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OO0pasoBaH 1 cBecTaH rpabhaHyH je TeMesd AEMOKPATCKOT APYLITBA U

3aTO0 IIKOAQ, OCUM TIOpPOANLie, Tpeba Aa 00e30eAr Aa YUeHULM pa3-
BUMjy AMYHU MHTEIPUTET, OCETAUBOCT 32 APYIITBEHY NMPAaBEAHOCT,
AVIYHY OATOBOPHOCT, CIIOCOOHOCT IpeNo3HaBamwa IITeTHUX I0jaBa
Yy APYIUTBY U CIPEMHOCT AQ UM Ce CYNpOTCTaBnajy. Kopynuuja je
LITeTHA APYLITBEHA IT0jaBa y 4MjOj OCHOBM je HeeTMYKO IOHAlIambe
VI YUEHMLIM Y TOKY IIKOAOBama Tpeba Aa ce yIo3Hajy ca TOM Ioja-
BOM, 00AMIMIMA Y KOjUMa Ce T0jaBAYje, TOCAeANLIaMa Koje 13a31Ba,
Kao ¥ ca HauMHuMa 60pOe 3a leHO cMambeme. VI3 Tor pasaora, AreH-
LMja 3a CIipeyaBame Kopymnuuje, MUHUCTApCTBO NpPOCBeTe, 3aBOA
3a yHampebuBame oOpasoBamwa U BacluTama U 3aBOA 32 BPEAHO-
Balbe KBaAUTEeTa 00pa3oBama M BaCIUTamba CKAOIMAM CY CIIOPa3yM
0 capaplmu y obAacTu crpevaBamwa Kopymnuuje. Kao pesyarar Te
capaalbe HacTao je oBaj [IpupyuyHuK ca yoehewem aa je oOpazoBatbe

K/oy4YHU aAaT Y 60pOy MpOTUB Kopymuyje.

CBaka reHepalja HOCY OATOBOPHOCT 3a APYIUTBO KOje OCTaB»a
MAapuMa. Ako xeanmo CpOujy y Kojoj MpaBAQ, MOLITEHE U OATO-
BOPHOCT HMUCY M3y3eTak Beh mpaBuao, oHAa je oOpa3oBame jepaH

0A HajjauMx caBe3HMKa Ha ToM myTy. llIkoaa Huje camo MecTO CTU-




Ljarba 3Hama, Beh 1 MpoCTOp y KojeM ce 00AMKYjy BpEAHOCTH, Ipaae
CTaBOBM U pa3Buja CBECT O TOME LITA 3HAYM )KMBETY TOLITEHO U

OAT'OBOPHO.

M cam mebyHapopHM okBup 0OOpOe MPOTMB KOpYILMje Iperno-
3Haje yAory obpasoBamwa. KoHBeH1Mja YjeArbeHMX Haljyja MPOTYB
xopynuuje (UNCAC), npaBHO 06aBe3yjyhu mehyHapoAHM MyATHAQ-
TEpPAaAHM CIIOpas3yM O 60pOM MPOTUB KOPYIILMje, HarAaliaBa 3Hayaj
IIpEBEHTUBHYX Mepa 1 00aBe3y Ap)KaBa Aa pa3BUjajy mporpame jas-
HOT oOpa3oBawa U MHPOpMUCama Koju he AOIpUHETU HETOAEpU-
camwy Kopymnuuje. Ap’kaBe normucHuile, namebhy ocraaor, odbaBesyjy
ce Aa paAe Ha ,ipegy3umMary aKMUBHOCIIY jABHOI UHPOPMUCAA
Koje goupuHoce HeiloAepucary Kopyiyuje, Kao u upoipama jasHoi
obpa3sosarwa, YKvyuyjyhu wikoicke u pakyriiaiiuBHe HACIABHE
ipoipame”. Y TOM CMUCAY, eAyKallyja HIjje CaMO jeAQH OA aAaTa, OHa

j€é HajCHOKHMjU LITUT KOjU MOXKe AQ CIIpe4M I0jaBy KOpymnuyje.

PaHo uHboOpMucame M eAyKallja Aelle O OBUM TeMaMa IIpeA-
CTaBM»dajy KdydaH KOPAK Y U3IPAAmbM CBECTU O APYLITBEHUM BPEA-
HOCTVMMA, OATOBOPHOCTM M Ba)KHOCTU INPABUYHOCTU M TPAHCIA-
PEHTHOCTU Yy paAy MHCTUTYLMjA. JOLI OA HajpaHMjer yspacTta, Kpo3
COLMjaAU3aLMjy Y MPEALIKOACKMM yCTAaHOBaMa M ILIKOAAMa, Aeld
yCBajajy HOpMe 1 MOA€A€ TIOHalllakha KOju KaCHMje 00AMKYjy HBUXOBE

n3bope kao rpabana. O6pa3oBHe MHCTUTYLMje 3aTO UMajy Moh Aa




cTBOpe Oyayhe reHepauuje Koje pasyMmejy BaKHOCT 60opbe mpoTus
KOPYIILMje U KOje aKTUMBHO ITOAP>KaBajy IPUHLMIIE IPaBA€E U AOOpOT

yIipaB/aba.

VcTpaxuBamwa mnoKa3dyjy Ad je OB3aj 3apaTaK BUIIE HEro HEOIIXO-
AaH. [Ipema AATepHaTMBHOM M3BEILTAjy O MOAOXKAjy U IOTpebama
Maapux y Pemybamuy Cp6uju 3a 2025. ropMHy Koje je M3papMo
CaBe3 YAPYXXemba MAAAMX M 32 MAape, KpoBHa opraHmusanmja maa-
aux Cpouje (KOMC)', yak 81,3% MAaAMX Tpeno3Haje KOpYILMjy
Kao HajBehu ApymrrBenu npobaem. OcuMm Kopymuuje, Kao HajBehe
APYLITBeHe Ipo0OAeMe MAAAY CYy HABEAY M HEAOCTATaK AeMOKpaTuje
u npaBpe (79%) u cuctem BpeaHocTU (64%). VicToBpemeHo, Bepyjy
Ad Cy 3a AoOujarbe II0CAQ YeCTO BaXKHUjU AMYHY KOHTAKTU U ITOAU-
TUYKe Be3e Hero sHamwe U KommneTeHuyje. [loMmenyTo ncrtpaxmpamwe
CIIPOBEAEHO je y anpuAy u majy 2025. roAMHe Ha pelnpes3eHTaTUB-
HOM Y30PKY 0A 1.259 maapux op 15 Ao 30 ropuHa, opeseHNX y TpU
OpojuYaHO jepHAKe KaTeropuje: CPEAHOLIKOALIM, CTYAEHTU U MAAAU

oA 25 A0 30 ropuHa.

YreMememwe 3a paj ca YUeHMIMIMA Ha OBY TEMY HAAa3U ce y AOKY-
MEHTMMa Koju ypebyjy obpa3oBarbe U BacCIUTamwbe y HALIOj 3eMMU.
To cy, pe cBera, 3akoH 0 0CHOBama cuciieMa 0opa3oBarba u Baciu-

wawa v Cilipaitieiuja pa3soja o0pa3osarwa u saciuimiarwa y Peily-

1 https://koms.rs/wp-content/uploads/2025/08/Alternativni-izvestaj-2025.pdf




oauyu Cpouju go 2030. iogure, Koju AeVHUIILY IPUHLIMIIE, LIM/A>EBE
1 OUEKVBaHe MICXOAe 00pa30oBamba M BaCIUTambha. JeAaH OA IPUHIIUIIA
je Aa cy obpa3oBarbe 1 BacuTame nocBeheHy OCHOBHMM MOPaAHUM
BPEAHOCTNMA, BpPEAHOCTMMaA IPaBA€e, UCTUHE, COAMAAPHOCTH, CAO-
00Ae€, TIOIITEHA Y1 OATOBOPHOCTH U ITYHOM IIOIITOBAaY IPaBa ,SyAU
u pene. Kao uumeBn obpasoBarba 1 BaCuTama HaBOAE Ce ITYH MHTe-
AEKTYaAHM, eMOLIMOHAAHY, COLMjAaAHY, MOPAAHM U PU3NUKU pas-
BOj A€TeTa Y CKAAAY €A y3pacTOM; pa3Bljambe KOMIIETEHLMje 3a CHa-
AQXeme U aKTUBHO yuelrhe y caBpeMeHOM APYILUTBY KOje ce Mema,
Kao U pa3BUjarbe KOMIIETEHLMje 3a )KUBOT Y AeMOKpaTCcKu ypeheHoM
Y NIPaBEAHOM APYLITBY. 3aTo ce Mehy KnoyyHUMM KOMIIeTeHLujaMa
HAaBOAM ApPYIUTBeHa M rpabaHcka xKommereHLuja, a Mehy ommuTum
MebhynpeAMeTHUM — KOMIIETEHLMja 32 OATOBOPHO yuelthe y AeMo-
KpaTcKoM ApyiITBy. OBe KoMIleTeH1Ije Tpeba Aa 00e30eae aKTUBHO
rpabaHcTBO, Kako ce To HaBoAM y Citipaitieiuju pa3soja 06pa3osatba.
To 3Haum Aa ce op IIKoAe OuYeKyje Aa peaausyje 0Opa3soOBHO-Bac-
IVTHU pap Koju obe3behyje Aa yueHuk, usmeby ocraasor: pasyme u
IpMUXBaTa 3Ha4aj IPUHIIUIIA IIPABAE, CAODOAE, COAMAQPHOCTH, HALlU-
OHaAHe, BepCKe, POAHE M eTHUYKe PAaBHOIPABHOCTU U OATOBOPHO-
CTU Y CKAAAY Ca CBOjUM y3pacToM? yIo3Haje cebe, pa3Buja CBOje
APYILLTBEHe YAOIe U jaya CBOj MAEHTUTET, AMYHM MHTEIpUTET, CAMO-

CTAAHOCT, CaMOIIOy3Aabe U IMO3UTVBAH OAHOC IIpEMa APYIrMMa; Aa

2 IIpeyseto u3 pokymenrta: CitianHgapgu odminiux meljyiipegmeiiux KomieleHyuja
3a Kpaj cpegmwei 06pa3osara.




OyAe OATOBOpaH 32 U300pe 1 OAAYKe KOje UMHM U TIOHAIIIA Ce XyMaHO
I C yBa)KaBamweM IIpeMa APYTMMa; apTYMEHTOBAHO 3aCTyIIa CTaBOBe
VI MULLIbEHA YBaXKaBajyhyl CyIpoTHA FA€AMIITA, KaO U YCBOjeHe IIPo-

LileAype AOHOIIIEha OAAYKA.

Pap Ha jayamwy aHTUMKOPYILMjCKEe CBECTM KOA Y4YeHMKa OCHOBHMX
U CPEAMX IIKOAA OABMja Ce KpO3 0Opa3sOBHO-BACIUTHU pap Ha
Pa3BOjy KOMIIETEHLIMja 32 aHTUKOPYIILMjCKO AEAOBame U 3aXTeBa
Ma)KASMBO INpuAaroheH MpUCTYN y3pacTy jep ce He papu caMo O
yuemy rnojMmoBa Beh o pa3Bojy MopaAHoOr ,Komnaca’, rpahaHcke cBe-
CTU M pa3yMeBama MpaBAe M OATOBOPHOCTU. Kpyu ycnexa je y KOH-
TUHYMPAHOM M HEHaMeTAUBOM PaAy Ha U3TPAAbY BPEAHOCTHU Koje
Ce CYImpOTCTaBAdajy KOPYNUMjU. YYEeHULIM He MOpajy 3Hatu Aedu-
HULIVje Y 3aKOHe, aAl Tpeba Aa MIMajy OCETASMBOCT 3a MPABEAHO U
HEIIPaBEAHO, CIIPEMHOCT Aa IIOLITYjy IIpaBMAa M OIIITE A00pO,
Tpeba Aa 3Hajy KaKo HelpaBAa yTHUYe Ha 3ajeAHULY U KaKo ce Ipo-
TUB Tora Tpeba 6oputu. Tako ce cTBapajy rpabaHu Koju npemnosHajy
1 0ADAllYjy KOPYIILIMjY jOLI OA HajpaHujer y3pacTa, LITO AOIIPUHOCU

jadamy BAapaBMHE IIPABa y APYLITBY.

CrieuYHOCT papa ca yueHMLIMMA Y OBOj 0OAACTM OTA€AQ Ce Y IIPU-
CTYIIy ¥ OYeKVBaHUM pe3yATaTuMa. [IpucTtyn ce 3acHuBa Ha meby-
IIpEAMETHOM pPa3BOjy KOMIIETEHLIMja U CIIMPAAHOj 00paAy cappiKaja

KOjU Ce OAHOCE Ha KOPYILMjy Kao APYLUTBEHY IojaBy. Kaaa je ped o




pe3yATaTuma, crnelpUIHOCT je y TOME IITO Ce HEKU OA HUX MOTY
Iperno3Hary Beh y yueHMYKoM KOAEKTUBY, aAu he ce mpaBa pasBuje-
HOCT aHTMKOPYIILIVjCKe CBECTU KOA YU€HVKa ICTIOSUTY TEK Y OyAyh-
HOCTH, Kapa OHM OyAY oppacAe 0cobe, Kapa ce 3arI0CAe U OYAY Y IIpu-
AVILIV AQ TIPMIMEIbYjY CT€UYEHA 3Hamba, Pa3BMjeHe BEIITVHE U YCBOjeHe
BPEAHOCTU M CTAaBOBe O KOPYIMLMjU. 3aTO paA Ha jadyamwy aHTUKO-
PYNLMjCKe CBECTM yueHMKa Tpeba IoCcMaTpaTy Kao MHBECTULIM)Y 32
OyayhHOCT, 3HauajHy 1 3a MOjeAMHIIA U 32 APYIUTBO, a 0Baj [Ipupyu-

HMK Kao moMoh u IOAPLIKY y TAKBV/M HaIlOpMMa.
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PEY MUHNCTPA NMPOCBETE

BpeaHocHa yTeMeneHOCT 0Opa3oBarba M BacNTamba, Kao AeAATHO-
CTY OA HEITOCPEAHOT APYIITBEHOT MHTepeca, obaBe3yje HaC AQ KOH-
TUHYVPAHO AEAYjeMO Y CKAAAY Ca NPOMNCHUMA, Ca YTBpheHUM Lyve-
BMMa ¥ NIPMHLMIIMMA 00pa3oBama U BaCIUTamwka, a Ka OCTBAPUBAY
CTparTellKe BM3Mje pa3Boja CUCTeMa — KBAAUTETHO obOpa3oBame 3a
NIOCTM3atbe MYHOI MOTEeHLMjaAa CBAKOI AeTeTa, MAAaAe U OApacae

ocobe y Penry6anum Cpouju.

Yduemwe 0 TeMU KOpYIILiMje, OAHOCHO pa3Bljame KanayuTeTa 3a 1pe-
NO3HaBalwe U CYIPOTCTaBMdale OBOj APYLUITBEHO HEeNpUXBaTSUBO]
II0jaBy, MOTIIYHO IPUPOAHO IPOHAIIAO je CBOje MeCTO y CUCTeMY
oOpa3oBama U BaCIUTamwa, KOju MOApKaBa pasBOj U HeEropambe
IO3UTUBHUX ASYACKUX BPEAHOCTU, KPUTUIKO MUILISEHE U CIIOCO0-
HOCT 3a JKMBOT y A€MOKPATCKM ypeheHOM u mpaBepAHOM APYILITBY.
3ajeAHMYKM 3aAaTaK CBMX HAC Kao aKTepa Y 00pa30BHOM CUCTEMY je
Aa CTBapamweM IIPUAMKA 32 YUetbe, aAl M ANYHUM IIPMMEepPOM U OATO-

BOpHOUINY AOIIPMHOCKMO Pa3Bojy APYIITBA jeAHAKMX IIIAHCU 32 CBE.

Ilpupyunuk 3a HaciiasHuke Pa3Bujambe aHTUMKOPYILMjCKE CBECTHU
KOA YYEHVMKa OCHOBHE U CpeAme LIKoAe — MebhynpeaMeTHM pa3Boj
KOMITeTeH1[/1ja, KaKO M CaM HbeTrOB Ha3/B TOBOPY, HAMeHeH je HaCTaB-
HULMMa Kao MOAPIIKA Ad Kpo3 MehynpeaAMeTHM NMPUCTYI MOAPXKe

Pas3BOj KOMIIETEHL[Mja Y4YeHMKA 32 AHTUKOPYMLMjCKO AEAOBame.

11




OO0jeautbyje TeOpUjy U MPaAKCy, CAAP>Kaj O KOPYILIMjU KaO APYILITBe-
HOj T10jaBY, ClipevyaBame 1 60pOy MPOTUB KOPYIILUje, UAEHTUDUKYje
MOTYRHOCTM 11 Adje KOHKpEeTHe ITpMMepe KaKo Ce Ca YYeHMLIMIMa MOXe
PaAUTH Ha pa3BUjalby aHTUKOPYIILIVjCKe CBECTU Y OKBMPMMA IIPOIIN-
CaHMX IIporpaMa HacTaBe U yuemwa U LIKOACKOT nporpama. [Tocebny
BpeAHOCT uMa U PedepeHTHM OKBMP KOMITETEHIIMje 32 aHTUKOPYTI-
LIMjCKO A€AOBame, KOjU CaAP)KM 3Hama, BEIITMHE, CTABOBE U BPEA-
HOCTU Koje Tpeba pa3BujaTy KOA YU€HNKa, AaTe Ha HUBOY QYHKLIVO-
HAAHOT, IPMMEH/AVBOT U II0jaBHOT, T€ je Y TOM CMUCAY, Y3 YIIyTCTBO
3a BEroBy NPUMEHY, A0Oap OCAOHAL] HACTABHULIMMA U LIKOAAMA AQ
OBY 3HAUQjHY Te€MY IIPENO3HAjy, MMIIAEMEHTHUPAjy U Adbe Pa3BUjajy
y cBojoj npakcu. Tome he, Bepyjemo, poonpuHeTy 1 Aucra 3a camo-
IpOLeHy HACTAaBHMKA, KOja je CaCTaBHU A€0 OBOT IIPMPYYHHUKA, Kao U

o0OyKa 3a HaCTaBHIKE, Koja he ycaepuTu.

[TpuAuka je 1 Aa UCKa)KeMO TOCeOHY 3aXBAAHOCT U TIOAPILKY ATeH-
LMju 3a CIlpevyaBalbe Kopymuuje, 3aBoAy 3a yHarnpebuBamwe oOpa-
30Barba U BaClMTamba K 3aBOAY 32 BpEAHOBambe KBaAuTeTa 00paso-

Bama 1 BacCliTamwma, IapTHEpUMa Yy IIPUIIpEMU OBOT IIPUPYYIHUKA.

CMmarpamo pa he nmprMeHa oBOT NPUPYYHMKA AOTIPUHETY YCIIELIHOj
peaAusaLyji jeAHOT OA KAdYUHMX 3aAaTaka LIKOAE, & TO je IMOAPILIKA

AVIYHOM pa3BOjy YY€HMKA U MOAPIIKA pa3Bojy BPEAHOCTU U BPAMHA

12




Kao IIyTOKa3a y >KMBOTY 3HAYajHOI KaKo 32 AOOpOOUT IOjeAMHIIa,

TAKO U 32 AOOPO 3ajeAHMIIe U APYILUTBA Y LIEAVHH.

MUVHVCTAP ITPOCBETE
ITpod. Ap Aejan Byk CrankoBuh
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PEY ONPEKTOPA ArEHUWJE 3A CINMPEHABAKE
KOPYTILUWJE

Veja 3a HacTaHaK NIpUPYYHUKA ,Pa3Bujamkbe aHTUKOPYILMjCKe CBe-
CTU KOA YU€HMKA OCHOBHE U CPEAb€ IIKOAe  HACTaAQ je Ha CTPYYHO]
KoH(epeHLMj1 TOBOAOM obeAexaBamwa 9. Aetiembpa - MebyHapoa-
HOT AaHa 6op0Oe potuB Kopymiuje, 2023. ropnHe ca TemoMm ,O6pa-
30Bambe MAAAMX Y pYHKLMjM cripeyaBawa Kopynuyje: [Tyt Ka jauamwy

APYLITBEHOT MHTEIpUTETa'.

Kopymnuuja yrpo>kaBa KpeAMOMAHOCT MHCTUTYLIMja, IPaBHY CUTYP-
HOCT ¥ eKOHOMCKM Pa3Boj CBake 3eMae. bopehu ce nmpoTus Kopyn-
Lyje y HalleM APYIUTBY 3allOCA€HM y ATeHLMju 3a CIpedyaBame
KOPYIILMje pape U3y3eTHO OATOBOPAH U YAaCTaH I0CAO0, YMjU je Ll
IIpeBeHLMja OBe APYLITBEHE aHOMAaAMje, Ca KOjOM Ce, iHaye, Cyo4yaBa
11€0 CBET U 4Mje IOCAEAMLIe CY TIOTyOHe 3a ONCTAHAK U yCITeIaH pas-

BUTAK CBUX Ap’KaBa I HApPOAaA.

OxoaHOCTH y KOjuMa je AreHlyuja GpopMupaHa U mbeHa AOCAAALIHA
nocturHyha pesyATupaAu Cy MO3ULMjOM KOja OIpaBAaBa Ha3MB
HE3aBMCHOTI TeAa Koje mocBeheHO ocTBapyje IMoBepeHe HaAAEXHO-
CTU. AOCAEAHO U CTPYYHO AEAOBame U CIpOBOheme aHTUKOPYII-
LIMjCKMX 3aKOHA U CTPATELIKMX AOKYMEHATa Y 0BOj 00AACTU je OCHOB

paaa AreHuyje.
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[TocebaH akljeHaT CTAaBMAM CMO Ha IOAPLIKY CTAHOBUILTY IPEBEH-
Lyje KOpyIuyje, Ca OCHOBHOM HaMePOM A2 Ce CBECT O HEOIXOAHO-
CTU TNpeBeHLMje KOpYIlMje CTeKHE Y HajpaHMjeM >KMBOTHOM A00Y
cBakor nojeprHua. IIpeBeHiyja Kopynuuje je, HeCyMBbUBO, IUTAKHE
KaKO BaCIIMTHOT TaKo ¥ 00pa30oBHOT CUCTEMA, Y ICTOj MEPHU Y KOjOj je

3aAaTakK AI'CHLU/Ije Y ’b€HOM MHCTUTYLIMOHAaAHOM OKBUDY.

Ocum Beh mocTojehyx 3aKOHCKMX AHTMKOPYNLMjCKMX MeXaHMU-
3aMa, MIPEeNo3HaTa je BAXKHOCT YBoherwa oBe TeMe y CBe HBOe 00pa-
30Bama MAAAUX Yy Hauoj 3emmu. llIkoae cy mpupopHa cpearHa 3a
MOACTULIAEbEe APYIITBEHUX BPEAHOCTU U MOAM3ambe aHTUKOPYII-
LIVjCKe CBECTY, a LeAOKYIIaH cucTeM oOpa3oBamwa AreHlyja je mpe-
II03HaAa Kao IpuopureTaH. VI3 Tor pasaora, Beh y npBum ropnHama
II0 OCHMBaWYy, OPTaHM30BAaAM CMO KOHKYypCe 3a yUYeHUKe OCHOB-
HVUIX U CPEAIMX ILIKOAQ, CTYAEHTE M HaCcTaBHO 0CO0Ode, Ha KojuMa
Cy YY€CHMLIM OCMMIIAABAAM PAAOBE y Be3M €A AHTUMKOPYILIVjCKUM
TeMaMa y KaTeropyjaMa: AUTE€PapHU, AUKOBHU U ayAMO-BU3YeAHU
PaA, @ HACTaBHULY CY MMaAU NPUAMKY AQ OCMMCAE TeMaTCKU 4ac
0e3 003Mpa Ha HACTABHU MPeAMET Koju rpeAajy. KoHkypcu cy mpea-
CTaB/»AAU OAAMYHY IIPUAMKY AQ Ce MOIyAalija MAAAMX YIIO3Ha ca
IITETHUM IIOCA€AMIIaMa KOpYyIlMje, leHUM MaHudecTanujama y
CBAaKOAHEBHOM >KMBOTY U HAUMHMMA Ha KOje CBAKO MOXe AQ MPY>XXU

CBOj AOTIPMHOC Y Fb€HOM CY301jamby.
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CrpoBopehu 3akmyuxe Kondepenimje ns 2023. ropune, 2024. ropuHe
nornucaau cmo Criopasym o capapmby ca MUHMCTapCTBOM IIPOCBeETe,
3aBoaOM 3a yHanpehuBamwe obpasoBamwa M BacnuTama M 3aBOAOM
32 BpEAHOBalbe KBaAUTeTa 00pa3oBama M BaCIUTamwa, KOjU MMa 32
L[V TIOAM3alhe CBeCTU YYeHMKA Yy OCHOBHUM U CPEABMM HIKOAaMa
VI IJIXOBO OCHa)XXMBalbe y IPero3HaBalby U Cy30Mjamwy KOpyILje.
Peaausyjyhu o6aBe3se npeysere CriopasymoM, AreHiija je y4ecTBo-
Baaa y uspapu IlpypyuHuka, Kao 11 y oCMUIL»aBakby IporpaMa ooyka,
KOjU 3a LM/ VIMAjy OCHa)K/Bakbe KOMIIeTEHL[Mja HaCTaBHMKA Y 00Aa-
CTU CIIpeyvaBama Kopynuyje. Y Ty CBpXY Pa3BMAM CMO U CIIELIVjaAU30-
BaHy 00YKy ,ETuKa 1 nHTerpurer y cucremy obpaszoBama’, HAMEbEHY

3aIlIOCA€HVIMaA Y O6p&30BHI/IM yCTaHOBaMa.

CMaTpaMO Aa MCKAYYMBO 33jeAHMYKMM aKTMBHOCTMMA U Meby-
COOHUM yBa)kaBalbeM MOXKEMO M3IPAAUTU APYLITBO 3aCHOBAHO Ha
BPEAHOCTMMA MHTErpUTeTa, OATOBOPHOCTY U TPAHCIIAPEHTHOCTH.
3aTo ce 3aAaXeMO 32 AYTOPOYHO jauamwe aHTUKOPYILMjCKe KYAType
KOja je HEOIIXOAHA KaKO Y 00Opa3oBHOM CHUCTEMY, TaKO U y LIEAOKYTI-

HOM APYLITBY.

AupexTtop

Aejan AammwaHoBKh
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PEY OVNPEKTOPA 3ABOA 3A YHAINPERNBAHE
OBPA30OBAHA N BACTIUTABA

CnpeuaBame Kopynuuje Kpo3 mehynpegmeTHu npmuctyn n
oueKnBaHe ncxope

Yuewe HUje TOMMAalbe YMibeHUla, Beh pas3rpaHaTro NoBe3uBaibe.
Camo TakaB MPUCTYI MOXKe OMOI'YhMTM KBaAUTETaH Mporpam Koju
HYlje ,MaralyH 3Hawba HUTU ,0KOBaH o00aBe3HMM capp’kajeM, Beh
OTBOPEH M YCMePEeH Ha MCXO0A 32 Pa3BOj KPUTUUKOI MUIISEHA U

IpaKTUYHe NIPUMeHe, 2 He Ha ITyKY PeNpOAYKLIMjY TOAQTAKa.

OBaj NpMpyYHUK OCMMIINEH je KAa0 M3BOPp MHCIMpaLMje U MOTU-
Balj/jje HAaCTAaBHMLMMA Ca LIMMdEM Ad Ce IOACTAKHE IOBe3uBambe
HaCTaBHUX TeMa M MCX0AQ Pa3AMUUTHUX IpeaAMeTa ca TeMOM CIIpe-
yaBamwa Kopymuuje. 3Hayaj 60pOe MpOTMB KOpYILMje Y caBpeme-
HOM APYUITBY je HEOCIIOpaH He caMO Kao IpaBHa KaTteropuja Beh
IIpe cBera Kao TeMe/sHa eTUYKa U APYIITBeHa BpepHOCT. Kopymniuja
IIOAPVBA YHMBEpP3aAHe BPEAHOCTH, HapyllaBa IIpaBAYy, AEMOKPATUjy
Y1 PaBHOIIPABHOCT, @ 00pa3oBambe OAHOCHO BacCIUTakbe, OCTaje jeAaH

OA K/oyYHMX MeXaHM3aMa lbeHe IIpeBeHLyje.

Kaxo caBpemeHO 0Opa3oBame TeXN MHTeTrpalyju capp>kaja u opu-
camy KpyTUX IIpeAMETHMX I'PAaHMLA, IPMPOAHO Ce OTBapa MPOCTOP
3a MebynpeaMeTHUM HMPUCTYIL. Y TOM AYXY, OBaj NPUPYYHUK HYAU

CMEpHUILIE U TIDMMEPE KaKO TEME ITOITYT MHTETPUTETA, TPAHCIIAPEHT-
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HOCTMU, OATOBOPHOCTH U rpahaHcke XpabpocTu MOT'y OMTY MHKOPIIO-
pypaHe y HaCTaBy pasAnunTux npeamerta. [IpeacraBmeHe Teme HUCY
VICLIpIIHe HY KOHAa4yHe, OHe Cy IT0Aa3Ha TauKa, IyTOKa3 Ka AamdeM pas-

BOjy IA€ja I METOAQ PaAa.

OuuraepHo je Aa IMOCTOje U MPOCTOP M HAUMH AQ Ce KPO3 peAOBHe
HacTaBHe CaAp)Kaje IOACTaKHe KPUTUMYKO MMUIIbere, eTUYKO
pacybuBamwe u rpabancka cBecr. IlpeBeHIja Kopyniyje 3anouynme
pasyMeBameM LITa je KOPYILMja, KAaKO HACTaje, KaKBe MOCAeAMLIe
HOCH U KaKBa je OATOBOPHOCT CBaKOT IOjeAVHILIA Y HbeHOM CIIpeyva-
Bamwy. llITO je moBe3suBamwe capprkaja KpeaTMBHMje ¥ pasHOBPCHUje,
Beha je BepoBaTHOha Aa he yyeHUIM pa3BUTK AMYHY UHTETPUTET U

OTIIOPHOCT Ha KOPYIITUBHE o6pacue IIOHallIaka.

ByayhHocT HacTaBe 1 yuyera je y OTBOPEHOCTH, & HACTABHULIK CY
TV KOju OMpajy TeMe U MOBe3yjy UX ca pPeA€BAaHTHMM BeLITHMHaMa U
3HaWbMMa NpUAaroheHnM y3pacTy y4eHUKa, IPUPOAU TPeAMeTa U
OUYEKMBAHUM MCXOAMMA. YUeHMLM Bulle He Tpeba aa OYyAy ,cKaa-
AuiITa uHpopmanuja” y BpeMeHy Y KoMe BellTauka MHTeAUTeHLuja
Op>xe u obuMHUje 06pabyje mopaTke. OHM Tpeba Aa mocTaHy rpabanu
KOju NpEeI03Hajy HelpaBAy, 3A0ynoTpedy Mohy 1 Koju Ha TO yMmejy
Aa pearyjy. PeuraBatbe eTUUKMX AMAEMA U CTBAPHUX APYIITBEHMX

n3asoBa Tpe6a Aa ITIOCTaHE KAdYIHN 3aAaTakK o6pasoBaH3a.
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llIxoaa je MecTo rae ce rpape BpepHocTu. Kpos cBe npepmeTe Mmory
ce OTBOPUTMU TeMe 3a pasroBOp O eTULY, 3A0yrnoTpebama, MpaBuMa
11 OATOBOPHOCTVMA, YMMe Ce YYEeHULIM TOACTHUYY Ha aKTUBHO U KpU-

TUYKO pa3MUIIbAbE, IITO je HajMOhHMjM 00AMK ITpeBeHLlje.

OBaj NpUpyYHMK IPEACTaBAdA IIOYETAK MOAPIIKE HACTAaBHUL[MMA AQ
MIOBE)XY HaCTaBHe CaAPrKaje U MICXOAe ca TeMOM CIIpeyaBakba KOpyIl-
uuje. Bepyjemo pa hete HacTaBUTM CaMOCTaAHO Aa pasBUjaTe OBY
VIA€jy M TIO3VBaMO BacC A Ca HaMa IIOAEAUTE IIpUMepPe A0Ope Ipakce,
koju he 6utu ob6jaBmeHn Ha HaijoHaAHOM 0Opa3OBHOM ITOPTAAY.
TakBa 0a3a npumepa omoryhuhe pasmeHy MCKyCTaBa ¥ MHCIMPU-

CaTu HaCTaBHUKE IV pOM 3€M/bE.

’KuBumo y Bpemeny uHdaanyje nupopMalmja, 4€CTO HerpoBepe-
HUX, MAaHUIIYAQTUBHUX U1 noBpuiHuX. Kopymiuja mounte tamo rae
ce 3aHeMapyje MCTMHA, TA€ U30CTaje OATOBOPHOCT U TA€ ce Iyou
ocehaj 3a 3ajeAHNYKO A0OpO. 3aTO LIKOAA HEe CMe OUTU CaMO MeCTO
3a yuemwe Kpo3 ,lpeTpuyaBame’ capp)kaja, OHa MOpa OUTU MPOCTOP
U3IPaAe BPEAHOCTM KOA yueHuKa. CBaku IpeAMeT NpyKa Hpu-
AVIKY 32 HeroBame BPEAHOCTU: IOIITEHA, XpPabpOoCTy, MOIITOBaKka

3aKOHa U cA0DOAE.

Y TOM AyXy, aKLieHaT CTaB/»aMO Ha Pa3Boj BELITMHA NPUMEH/SUBUX
Yy CBAaKOAHEBHOM JKMBOTY, Y CKAQAY Ca OMNIITUM KAYYHUM KOMITe-

TeHLMjaMa: KPUTUYKO MUIIbemhe, KOMYHMKALMjA, €TUYKA OCeThU-
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BOCT, rpahaHcKa OATOBOPHOCT. AOK Cy HeKapa AOMMHMPAAe MeMO-
puja U pempoAyKLMja, AQHAC je CYILITMHA y CIHOCOOHOCTU eTud-
KOT MOCTYIama, Mpero3HaBama 3A0yNIOTpede 1 M3rpapbe AUYHOT

VHTETPpUTETA.

Aakae, 1/m HaM je AQ YYEHULIV CTEKHY U pa3BHjajy BelTUHE Heo-
IIXOAHE 32 XXMBOT y APYIUTBY KOje IOILITYyje YHMBep3aAHa AdYACKA

IIpaBa 1 A Ty CBECT 0OAMKYjy KPO3 HACTaBY Y CBUM IIPEAMETMA.

Ono wro he 6uty Hajseha BpepHOCT OBOr mpolieca jecy yrpaBo
Balll)l YaCOBY U Ballle MAeje. 3aTO BacC MO3MBAMO AQ HaM MX LIasbeTe
Kako OMCMO 3ajepAHO rpapMAM 6a3y Koja he OCHa)XUTU BacIUTHY
yaory mkoae. 3YOB u nmaprHepcke mHcTUTYLMje he U y HapeAHOM
IIepMOAY HACTaBUTU AQ INPYKajy MOAPIIKY Yy BUAY 00YKa, pUpYY-
HMKA, allAMKallMja ¥ pa3HOBPCHMX aAara Koju he momohu HacTaBHU-
LjMa AQ HacTaBe Aa KPeaTUBHO IMOBE3Yyjy HACTaBy Ca CaBpeMEeHUM
APYLITBEHUM M3a30BMMa: CIIpeyaBameM KOpPYILyje, OATOBOPHUM

rpabaHcTBOM, AUTUTAAHOM Oe30eaHOLIhY, OAP)KMBKMM pa3BojeM.

AupekTtop
Ap 3aarko Ipymanosuh
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PEY OUPEKTOPA 3ABOJA 3A BPEOHOBAKE
KBAJIUTETA OBPA3OBAHKA N BACTIUTAKBA

Bop6a npoTuB KOpyILuje HUje caMoO CTBap 3aKOHOAABCTBa. Aeru-
CAAaTMBHM OKBMP jecTe Ty 3HayajaH, aAu HajBehe mome Ha KojeM ce
MOYK€ PaAUTU NIPOTUB CBaKe BPCTe KOPYIILMje jecy /»yAU, U TO HApOo-
YUTO MAAAU. YIIPABO Ty AOAQ3U AO U3pa’kaja M BacCIUTHA U obpa-

30BHA yAOTIa HIKOAE TTOAjeAHAKO.

CBM 3ajeAHO YXEAVMO ¥ HACTOjUMO AQ yYEHULIN, Kapa u3abhy 1s mKoA-
CKUX KAYTIA, TOCEAYjy YHKIIMOHAAHO 3Hamwe U Ad OYAY CIIpeMHU
3a CBeT OKO ceDe. Y KOHTEKCTY TOra jecTe U ycabuBamwe eTUYKOr
KOA€EKCa M CBMX OHMX MOPaAHMX BPAMHA Koje Tpeba Aa Kpace jeAHy

KOMIIAE€THY ANYHOCT.

OBaj npupy4YHMK NpeACTaBda BaKaH A0 TAKBMX HACTOjamba, Kao
ILITO je ¥ 0Ba CMOM03a U CIIpera pasAMYUTIX 00pa30BHMX YCTAaHOBA
VI ADYTHIX AP)KaBHMX MHCTUTYLMja 3HaYajHa KaKo OU ce Aa0 MaKCU-
MaAaH AOTIPMHOC MUHAVIBMAYAAHOM M KOAEKTMBHOM Pa3BOjy Y4eHMKa
y HalllMM LIKOAaMa. Y TOMe Hajjauya KapuKa MOpajy OMTH Hallle KOoAe-
TVHULE Y KOAETe, HAIllM HAaCTaBHULY U Tpodecopu. 3aBOA 32 BPeA-
HOBamwe KBaAMTETa 00pa3oBama U BaCIUTama je YCTaHOBA Koja je
YBEK NPOAKTMBHO OKPEHYTa M OTBOPEHA IIpeMa HallleM HAaCTaBHOM
KaApy U, IIpe CBera, npema HalluM ydyeHunuMa. Kao noysaan map-

THEpP U y OBOM IIPOjeKTY )KEAVIMO AQ M Ha OBaj HAUMH CBMMa Koju he
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OBaj NPpUPYYHUK KOPUCTUTU YHIYTUMO Pp€4YM IIOAPIIKE I Aa HallTOMeE-

HeMo Aa je 3BKOB oTBOpeH 3a CBaky pamy capapgmy.

Lnm 1 ncxop HaM je jeAMHCTBEH — Oome oOpasoBarbe 3a cBe. Ocum
TOTa, YHVBEpP3aAHEe SYACKE BPEAHOCTH Tpeba CBU AQ AEAVMIMO 3ajeA-
HUYKM U ycabyjeMo yyeHMLMMa, HaCTaBHMLMMA U CBMMa KOjU CY
Be3aH! 32 00pa30BHM CUCTEM. Y TOj HAMePH, OBaj IIPUPYUHMK MOXKe
OUTU Op BeAMKe KOPUCTHU, a cy30ujarbe KOPYIILMje, Te U3rpaAkba
VMAEHTUTETA CaBPEMEHOI YOBeKa YTeMebdEeHOT Ha eTUYKMM IPUH-
LUIMMA, KPUTUYKOM MUIIbElhY U OATOBOPHOCTH, TUME IIOCTAjy

conditio sine qua non o6pa3soOBHOT CUCTEMA.

B. A. AupexTOpa
ITpod. Ap bopuc CrojkoBcku
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O MUHUCTAPCTBY INMPOCBETE

MuHucTapcTBO IpOCBeTe 06aBmda MTOCAOBE AP’KaBHE yIpaBe Koju
Ce OAHOCE Ha MCTPaXMBamwe, MMAAHMPabe ¥ Pa3Boj MPEAIIKOACKOT,
OCHOBHOT, CPeAer U BUCOKOI 00Opa3oBama U YUYEHMYKOI U CTY-
AEHTCKOT CTaHAApAQ, Kao U AOIYHCKO obpa3oBame Aelie poMahux
APXaBdaHa y MHOCTPAHCTBY. MMHMCTapcTBO Takobe yuecTByje
Yy U3Ipaplby, OIpeMamwy U OApP’KaBamy objekara IMpPeAIKOACKOT,
OCHOBHOT, CPEAbET U BUCOKOT 00pa3oBama M yYeHUYKOT U CTYAEHT-

CKOT CTAHAAPAA OA MHTepeca 3a Perybauky Cpoujy.

MI/IHI/ICTaPCTBO IMIPpOCBETE paAU Ha yHanpebeH)y APYLITBEHE 6p1/Ire (6]
HaAap€HUM yUY€HULIMMa U CTYA€HTMMA, Kao U YYeHULIVIMa U CTYA€H-

TVMa Ca CMeTHhaMa y pa3Bojy ¥ MHBAAVAUTETOM.

MMHUCTApCTBO BpUIM yIPaBHM U CTPYYHO-NEAATOLIKM HAA30D Y

NpEAIIKOACKOM, OCHOBHOM U CpE€AHEM O6paSOBaI-bY U YYEHNIKOM

CTaHAApPAY.

Y HapAeXKHOCTM MMHUCTApCTBA je M OpraHM3alivja, BPpeAHOBame
paja IIKOAA M HAA30p HaA CTPYYHMM yCaBplIaBambeM 3alI0CAEHUX Y

NNpOCBETU.

MuHUCTapCTBO MPOCBETE CTBapa YCAOBE 3a IPUCTYIL U peaAn3aLujy

Ipojekara 13 AeAOKpyra papa MuHucTapcTBa Koju ce puHaHCupajy
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13 CpeAcTaBa mpeTnpuctynHux poupoBa EBporicke yHuje, AooHa1uja
M APYTUX 00AMKa pa3BojHe oMohy, Kao U Apyre MOCAOBe oppeheHe

3aKOHOM.
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O AreHUuJU 3A CIMPEHABAKE KOPYILUWIE

OcHuBamwe AreHiije 3a 00pOy MpOTUB KOPYILMje, AaHAC ATeHLuje
3a CIpeyaBambe KOpYILyje, Ka0 CAMOCTAAHOT U HE3aBMCHOI AP’KaB-
HOI' OpraHa, MPOM3alIAO je 13 Ipolieca pa3BMjamba HUBOA BAACTU Y
KOMe OMTHO MeCTO MMajy HaA30pHA, KOHTPOAHA, NPEBEHTVBHA U
peryaatuBHa TeAaa. OCHMBame HAllMOHAAHOT aHTUKOPYILMjCKOT
TeAa je obOaBe3a mpoucrekaa us KouseHyuje YjegureHnux Hayuja
dpoitius kopyiyuje ycojeHe 29. cenrembpa 2003. ropuHe, 4uju je
notnucHuK 6uaa u CaBesHa Penybanka JyrocaaBuja, OAHOCHO beHa

HacAepHuLa Perryoauka Cpouja.

3axoH o AileHyuju 3a 6op6y Hpoimius Kopyiyuje, a 3aTUM 3AKOH 0
cilpeyasarpy Kopyiyuje OBOM AP’KaBHOM OpraHy IOBepUO je HU3
HAAAEXKHOCTMU, OA KOjUX Ce 3HaTaH OPoj, IO CBOjOj MPUPOAY U Kapak-
Tepy, HaAa3u y chepu MpeBeHTUBHOT aHTUKOPYIILIVjCKOT A€AOBamba.
[IpeBEHTMBHO AeAOBame MOAPa3yMeBa UAEHTUDMKOBabE 10jaBa U
cuTyalyja Koje MpyKajy NMPUAUKY 32 HACTaHAK KOPYNTUBHUX IIOHa-
mamwa. OcuM upeHTUdMKaLIMje, TPEBEHTUBHA AEAATHOCT 0OyXxBara
11 OCMUIIbABaKe U YCIIOCTaBAabe MeXaH3aMa ulja je CBpXa Aa ce
MOACTMLAjHA OKPY>KeHa 32 [10jaBy KOPYIILMje OTKAOHE IIpe Hero LUITO
AOBEAY AO KOPYIITUBHMX ITOHaIIaba. ATeHIIjU CY, TaKohe, oBepeHe
V1 HAAAEKHOCTH UMjY je LM/ YCIIOCTaBdarbe U CipoBoheme Hap30pa

U KOHTPOA€ HaA IIPaBUAHUM U CBPCUCXOAHUM KOpI/IH_[heH)eM jaBHI/IX
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oBAamrhemwa, Koja Cy AaTa jaBHUM (YHKLMOHepUMa KaKo 64 MOTAU
AQ Ce CTapajy o 3alITUTY jaBHOT MHTepeca y 00AaCTMMa y KojuMa

BplIle CBOje AY>KHOCTH.

HaaAexxHocTy AreHljje ycMepeHe Cy Ha KOHTPOAY paclioAaramba
jaBHMM pecypcuMa, LITO TOAPa3yMeBa pellaBalbe MUTaba HECIIOjN-
BOCTM jaBHUX QYHKIMja U CYKOOa MHTepeca, CIpoBoheme KOHTpoAe
VMIMOBMHE jaBHMX (QYHKLMOHepa U Bohemwe perucrpa jaBHUX QyHK-
L[IOHEPa, UMOBMHE U IIOKAOHA, Ka0 1 KOHTPOAMCawe pUMHAHCUPatbha
MOAUTUYKUX CyOjekaTa. ATeHI[/ja je HAaAAe)KHA AQ PaAM Ha pasorT-
KpMBaly HEMPABUAHOCTY KOje YUMHe IOjeAVHLIV VAU TPYIIe, He3a-
BJICHO OA HMXOBOI CTaTyca, 300r yera je obaBe3Ha Aa MOCTYIA IO
IpeACTaBKaMa U MmpujaBaMa MpaBHUX U GuUsMUKuX Auna. Vicrospe-
MeHO, noceOHa oOaBe3a AreHLje OAHOCU Ce Ha eAYKaLUjy IpeA-
CTaBHMKA jaBHOT CEKTOpA M APYIMX LMAHUX IPyINa, YKAY4yjyhu u
IIMPY jaBHOCT, O MUTAKkVMa 3HAYajHUM 32 aHTUKOPYIILIMJCKO AEAO-
Bame. AreHiiyja je, Takobe, 3akoHOM oOaBe3aHa Aa 00e30eAr Mexa-
HJU3MeE 3a YCIIOCTaBMdalbe U YHalpebhewe MHTErpureTra y MHCTUTY-
L[JVIOHAaAHOM UM PEeryAaTOPHOM OKBMPY, IITO IOAPa3yMeBa KOOPAU-
HYIpaH Ipolec yBohemwa 1 Hap3upamwa CIIpoBohema MAaHOBa MHTe-
TpUTeTa y jaBHOM CEKTOPY, 3aTUM HaA3Mparbe U M3BellTaBatbe TOKa
mpoleca CrpoBobemwa Hal[IOHaAHE AHTUKOPYIILUjCKe CTpaTervje,
VMHULIVPpatbe AOHOILIEeHha VAU U3MeHe MPOIMCa PaAll OTKAakbarbha

KOPYIITUBHUX PU3MKA, KaO I CHpOBObEH)e VCTpa’XMBakba 1 aHAAU3E
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Kako 01 00e30earaa eMnupujcKa 3Haba 3a GOPMYAMCaAbe AHTUKO-

PYILMjCKMX jaBHUX ITIOAUTHKA.

AreH111ja je oA ITOYeTKa CBOTI IIOCTOjarba IIPerno3HaAa Ba)KHOCT pasa
Ca MAAAMMA, BJXOBO YIIO3HaBamwe Ca aHTUKOPYILYjCKUM TeMaMa U

eAyKalujy y 00AacTy mpeBeH1yije KOpyILyje.

3apaTak oBOT IPUPYYHMKA je AQ YDhe y eAyKaTUBHY CUCTEM U YIIO3HA
KaKO HAaCTaBHM KaAap TaKO U MAAAE Ca M0jaBHUM O0AMLIVIMA KOPYTI-
LMje, HAYMHOM pelllaBama eTUYKUX AMAEMa, NpeBa3MAKeHMMa
CcUTyalyja Koje AOBOAE AO KOpYIILMje, KaO U jayame CaMOCTAAHO-
CTU, OATOBOPHOCTU U OAAYYHOCTH Y CIIpOBOherbYy BELITHHA U 3HaHha

y 60p6u mpoTUB Kopymuyje.
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O 3ABOAY 3A YHAINPERNBAHKE
OBPA30OBAHA N BACTIUTABA

3akoHom 0 ocHoBama cucitiema obpa3osamwa u sacuuitiawa 2004.
TOAMHE IPOMMCaHoO je Aa Perybanka Cpbuja ocHuBa 3aBoa 3a yHa-
npebuBawe obOpasoBawa M BacnuTatba (3YOB). Ha Taj Hauun
HaCTaBMdeH je pap 3amoyeT 1955. ropAMHe Kapa je OCHOBaHA IIpBa
VIHCTUTYLMja Koja he Buille myTa MewaTu UMe, aAl YBEeK Ca UCTUM
LVI/>EeM AEAOBAaMa — Ad Ce Ha CTPy4YaH HayuH 0aBM oOpa3oBamweM U

BaCIIUTalkbEM.

Aanac, 3YOB ob6aBma pa3BojHe, CaBeTOAABHE, MCTPa)XMBAYKe U
APYTe CTpy4YHE IOCAOBE Y IMPEAIIKOACKOM, OCHOBHOM U CpPEAHEM
oOpasoBamwy U BacnuTamwy papu npahemwa, oOesbehuBamwa u yHa-
npebuBamwa KBaAuTeTa U pasBoja cucTeMa obpas3oBamwa UM BacClu-

Tawa. OpraHnsalloHO je IOAe/EH Y TPU LIeHTpa.

g llenTap 3a pasBoj mporpama u yuOeHuka - obaBma
— CTPY4HE IIOCAOBE KOjIi C€ OAHOCE Ha TIPUIIPEMatbe: IPo-
rpaMa oOpas3oBara M BaCIUTaba 32 IPEAIIKOACKO, OCHOBHO U
OMILITE CpeArbe 00pasoBame, YMETHUYKO OOpa3oBaie U OIILITe-
00pa3oBHe MMpeAMeTe Y CTPYYHUM LIKOAAMA, IIPOrpaMa MPEAIIKOA-

CKOI' U OCHOBHOT 06paSOBa}ba YV NHOCTPAHCTBY, CTaHAApAAa KBaAl-

TeTa yII0eHMKa, Kao 1 AaBakbe CTPYUYHeE OljeHe YIIOeHMKa Y CTPYYHOT
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MUII/oE€HhA 0 AOAATHUM HACTAaBHUM CPEACTBUMA, AUAAKTUYKUM U

AVIAQKTUYKVM UTPOBHUM CPEACTBMMA.

LlenTap 3a npodecroHaAHM pa3Boj 3aII0OCAEHMX Yy 0bOpa-

30Bamy - 00aBma CTPY4YHE MOCAOBE KOju 00yXBarajy:

IpuUIlpeMambe CTaHAAPAA KOMIIEeTeHLJja 32 3alIOCACHe Y
obpa3oBamwy; 0A0OpaBame IporpaMa U CTPYYHUX CKYIOBa; Kpeu-
pame 1 peaansanyjy ooyka Koje 3aBoA IMpUIIpeMa, MOAPLIKY Y pea-
Au3anyjy 00yKa OA jaBHOT 3Hauaja U Ipy’Kambe KOHTMHYMPaHe CTPyY-

HO-I1eAaromke rnomohu 3anmocAeHuMa Yy O6PHSOBaH)Y.

LleHTap 3a cTpy4HO oOpa3oBame U 0OpasoBaime

e O0APaCAMX — OCTBapyje IOCAOBE KOju Ce OAHOCE Ha
pa3Boj, mpahemwe 1 ocuryparme KBaAUTETA CPEAEr CTPYYHOT 0Opa-
30Bama U oOpa3oBama OAPACAMX; CTPYYHO yCaBplIaBambe HaKOH
3aBPILEHOT CpeArer 00pa3oBamba; NpUIpeMatbe CTPYYHE MaType;
3aBPIIHUX, CIELVjaAMCTUYKUX U MajCTOPCKUX MCIUTA; MpUIIpe-
Mame MporpaMa CTPY4YHOI OCIIOCOOdaBamwa 1 00yKe, Kao U AaBabe
CTpY4YHe OlleHe YlI0eHMKa M HAaCTaBHUX CpPEACTaBa 3a CpeAlbe

CTPpY4YHE IIKOAE 1 o6pasoBa}be OApaCAMX.

3aBop je AoobuTHMK CBeTOCaBCKe Harpape 3a AOIPUHOC yHanpebhu-
Bamy KBaAUTeTa 0Opa3oBHO-BACIUTHE IpaKCe M HAyYHUX AOCTHUI-

Hyha y obaacTu oOpasoBama M BacluTamwa, a Beb-cajT 3aBopa
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AOOUTHUIK je Harpaae ,10i 50 Hajoorux online cinsapu” Kao jepaH

oA Hajoomux BebO-cajToBa 2023. ropMHe y KaTeropuju ooOpasoBamwa u

KYATYpe.
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O 3ABOA1Y 3A BPEOHOBAKE KBAJINTETA
OBPA30OBAHA N BACTIUTAKBA

3aBoA 3a BpeAHOBame KBaAUTeTa 00pa3oBama M BaCIUTama OCHO-
BaH je opAyKoM Baape PemyOauke Cp6uje 2004. ropuHe Aa ob6aBma
CTpyuHe INOCAOBe Yy obaactu mpahemwa 1M BpeaHOBamwa CTeleHa
OCTBapeHOCTM OIMIUTUX MPUHIINIA, L1/peBa 00pa3oBamwa U Baclu-
Tawba, OCTBapMBama CTaHAapAa 00pa3oBHUX nocTuruyha mo HMUBO-
1IMa ¥ BpCTaMa 00pa3oBamba, Kao M APyre IIOCAOBE Yy CKAAAY Ca 3aKO-

HOM. 3aBOA 00aB/»da CBOjY AEAATHOCT Y OKBUPY YETHUPU LieHTpa.

IlenTap 3a ocurypame KBaAHUTeTa papa yCTaHOBe IIpuIlpeMa
00pa3oBHe CTAaHAAPAE; Pa3BMja CTAHAAPAE KBAAMTeTa papa ycra-
HOBAQ; yueCTBYyje y CIIOdallllbeM BpeAHOBaby PaAd yCTaHOBA; pas3Buja
METOAOAOTMjY ¥ MHCTPYMEHTE 32 CAMOBPEAHOBAaW€e U CIOMAlllHhe
BpEAHOBalbe papa YCTAHOBA; Kpeyrpa U 0CTBapyje mporpame odyka y
obOaacTu npahemwa HanpeAOBama YUEHNKA U OLiebYBalba; PUITPeMa
1 objaBmyje myOAMKalje 13 00AACTY OCUTYparba KBAaAUTETA paAad

yCTaHOBA.

IlenTap 3a ucnuTe NpuUIpeMa MpeAAor Iporpama 3aBpLUIHOT MCIIATA
Ha Kpajy OCHOBHOI 00Opa3oBama U BacCIUTamwa; y4ecTBYje y IpU-
IIpeMI IPEAAOTA CaAp)Kaja 3aBPIIHOT MCIUTA y CpeAbeM 00paso-
Baby M BaCIUTAay U OIIITOj, CTPYYHOj M YMETHUYKOj MaTYypy; Opra-

HJI3Yje Y CIIPOBOAM 3aBPILHM VICIIUT Ha KPajy OCHOBHOT 00pa3oBamba
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M BaCllMTamwa, IpMjeMHe MCIUTEe 32 YIUC Y CPeAbe LIKOAe 32 yye-
HYIKe Ca MOCeOHVM CIIOCOOHOCTMMA, OIIUTY, YMETHUYKY U CTPYYHY
MaTypy M 3aBpIIHM MCIIAT Ha KPajy CpeAmer obpasoBama U Bac-
NUTawba; NpUIpeMa TeCTOBe U YIYTCTBO 3a OliekhUBame TeCTOBa
3a 3aBPIUHM VMICIIAT HA KPajy OCHOBHOI 0Opa3oBarma M BaCIUTaKA,
Kao U 32 CpeAle LIKOAe 33 yYeHMKe ca IT0CeOHMM CIIOCOOHOCTUMA;
uspabyje 1 objaBmyje papHe MaTepujase ¥ MPUPYYHMKeE 3a NIPUIIpe-

Mambe UCIINTA.

Llentap 3a mehyHapoaHa, HaljMOHAaAHA UCIIUTHBa®kba U Pa3Boj-
HO-UCTPXNBAYKe NOCAOBE y4eCTByje y IAAHMpalby CTpaTeruje
VI METOAOAOIVje CIIOMAllbel BPEAHOBakba CUCTEeMa 00pa3oBamba
VI BaCIUTamwa; yuyecTByje y crpoBohemy MeDyHapoOAHMX M APYTMX
VICTPaXXVMBaka OA 3Hauaja 3a KBAaAUTET 00Opa3oBarba UM BaCIUTAHA;
aHAAM3Mpa U CTAaTUCTUYKK oOpabyje, mpunpema u objaBmiyje n3BelI-
Taje O pe3yATaTVMMa MCINTA, CIO,AIIbEeT BPEAHOBaba YCTAaHOBA U
APYTMIX UCTpaKMBamwa y 00AacTy 00pasoBamwa U BaCIUTamba; CIPo-

BOAV BPEAHOBAIbE OTA€AQ Y OGP&SOB&HJY U BacCIIUTamwYy.

LlenTap 3a 06pa3oBHY TEXHOAOTMjY yueCTBYje Y MAAHMPaAKY pas-
BOja KBAAUTETHOT AUTUTAAHOT 00pa3oBama; u3pabyje MHCTpyMeHTe
00pa30BHe OAUTMKE, pAaAHE MaTepujaAe, IPeropyKe U PUPYIHMKE
3a pa3Boj 1 cepTUUKALIIjy AUTUTAAHMX BEIIT/HA Y KOMIIETeHLja;

pasBuja U ocTBapyje nporpame o6yka y 00AaCTy AUTUTAAHOT 0Opa-
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30Baba; IPY’Ka CTPYUHY ITOAPILKY, pa3Blja METOAOAOT Y)Y U MUHCTPY-
MEHTe 3a U3paAy 6a3a AUTMTAAHMX 00pa30BHUX CaApiKaja, OTBOpe-
HVIX 00pa30BHUX pecypca 1 coPTBEPCKUX pelllerha; pa3Blja 1 OCTBa-
pyje aHaAu3e 32 IPOLeHy BaCIIUTHE ¥ 00pa30BHE AOAATE BPEAHOCTU
00pa3oBHEe TEXHOAOI'Mje Kao I0Ka3aTemda KBAAUTETA PaAd YCTAHOBE

VAV OCTBAp€HUX YYEHNYIKNX HOCTI/II’HYha.
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O NMPUPYYHUKY

[Tpupy4HUK je IpUIIpeMMdEH Ca HAMEPOM AQ MPY>KU TIOMOh U TIOA-
PLIKY Y jauyamy aHTMKOPYILMjCKEe CBECTY yYE€HMKA OCHOBHE IIKOAE
(oA TIeTOr A0 OCMOT pa3pepd) U CpeAre IIKOAe (CBUX paspeaa),
Kpo3 MehyInpeAMeTHM IPUCTYT Y pa3Bojy KOMIIETEHLMja 32 aHTUKO-
PYILIMJCKO AeAOBame. HaMmemeH je, mpe cBera, HaCTaBHULMMA aAl
Y CBUMA KOjU pape y OBUM YCTaHOBaMa, AUPEKTOpMMA, CTPYYHUM

capapAHULIMMA, a MOXeE ouTHn OA KOPpUCTU U PpOAUTESVIMA.

Y YBOAHOM A€Ay uMTaAal] A0OMja OATOBOP 3aIUTO Ce IPUCTYIMAO
npunpemu [IpupyyHuka 1 Ha KOM 3aKOHCKOM yTeMederwy I04MBa,
3aTVIM OCHOBHE ITIOAAQTKe O MHCTUTYLMjaMa Koje Cy IOAP>KAA€ HberoBy
M3paAy ¥ KpaTKo obpaharwe MUHMCTpa MPOCBETE U AMPEKTOPA YCTa-
HOBa. Y HaCTaBKY je CaAp’Kaj MOAedeH Y IeT LeAauHa. [IpBa uma 3a
Vb AQ UUTAOLA YBeAe Y KioydyHa NMUTama 00pPasoBHO-BACIUTHOT
paja ca yyeHMLMMA Ha jadamby aHTMKOPYILMjCKe CBECTH, Kao U Ad
MpUKa’Ke MCKYCTBA U AMAE€ME APYTUX Ap>KaBa y paAy Ha TOj TeMa-
tuun. Apyru aeo IlpupydyHuka npyka MMPY CAMKY O KOPYNLMjU
KaO APYLITBEHOj II0jaBy, Y3POLIMMa KOjU ITOTOAYjY FbeHOM HACTaHKY,
TUMOBMMA KOPYILYje, ’heHUM MOCAEAMIIAMA, MepaMa U MeXaHU3-
MIMa 32 CIIpevyaBame M HauMHMMA CaHKLMOHMCcamwa. Tpehy neanny
yyHYU PedepeHTHM OKBYP KOMIIETEHIIVja 32 QHTUKOPYIILMjCKO AEAO-

Bame KOjU 00jeAlbyje 3Hamwa, BellTHHE, CTAaBOBE 11 BDEAHOCTH Koje
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Tpeba pasBMjaTy KOA YUEHMKA, Kao U Mojalllberbe KaKo Ce OH Ipu-
Memyje Y HEIIOCPEAHOM paAy €a ydeHULMMa. Y 4eTBPTOj LIeAVHU
HaAasM ce aHaAM3a mocrojehux nmporpama HacTaBe U yuerwa obaBes-
HUX U M30OpHUX IIPeAMeTa ca CTAaHOBMINTA KOAMKO VIMa CaApiKaja
KOjU Ce MOTY AOBECTU Y Be3y Cca Pa3BOjeM aHTUKOPYIILMjCKe CBECTHU
KOA YUYEeHMKa U ca MMIiAeMeHTauyjoM PedepentHor okBupa. Ocum
TOTa, Y 0BOM AeAy IIpupydyHuKa Haaase ce mpuMepy Moryhux akTus-
HOCTM Ha OBY TEMY Y OKBUPY APYIMX O0OAMKa O0Opa3oBHO-BAaCIINT-
HOI' paja Kao LITO Cy: BAHHACTaBHE aKTMBHOCTMY, YaC OAE/MSEHCKOT
CTapellVHe, aKTUBHOCTY IIKOACKOT IICMXOAOTA U ITIEAATOTa, PaA y4e-
HMYKOTI TapAaMeHTa. [[pypyyYHuK ce 3aBplIaBa peYHMKOM OCHOBHUX
II0jMOBa Y OBOj 00AACTH, CIIMICKOM pecypca ¥ AMCTOM 3a CaMOIIPO-
LIeHY 3alTI0CAEHMX Y [IKOAAMa Koja Tpeba Aa IOKaXke y K0joj Mepu Ccy
CIIPEMHMU 3a paA €a yYeHMIIMMa Ha Pa3BOjy KOMIIeTeHLija 3a aHTU-
KOPYIILIMjCKO A€AOBabe U KaKBe Cy MM IoTpebe 3a AOAATHUM eAyKa-

1[jamMa y 0BOj 00AaCTI.
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OBPA30BHO-BACINTHU PAL CA YYHEHULMMA
HA JAHABY AHTUKOPYTILUWJCKE CBECTIU

Yrpaamwa yuerwa 0 KOPYILjU Y 00pa3oBHU CUCTEM je Ba’KaH KOpak
y CTBapamwy APYIITBA KOje BPeAHYje MHTEIPUTET, OATOBOPHOCT U
TpaHCIapeHTHOCT. Aa 6u To 61A0 edpMKACHO, IPUCTYI MOpa OUTU
CUCTEMATCKU, INpUAaroheH y3pacTy M KOHTEKCTYaAHO peAeBaH-
taH. OH Tpeba Aa CAAP>KU HEKOAMKO OCAOHALA. JeAaH je yBobheme Te
TeMaTrKe Y 00pa3oBHO-BACIIUTHU PaA Y OCHOBHE U CPEAbe LIKOAE,
aAU 1 Y BICOKO 00pa3oBaie Kpo3 00aBe3He KypceBe eTHKe U MHTe-
rputeTta. Apyru je o0yka HacTaBHMKa 3a yHarpehuBabe papa ca yue-
HULIMa/CTYAEHTVIMA y OBOj 00AACTY 1 pa3Boj oAroBapajyhux oopa-
30BHUX MaTepujara. Tpehu ocAaoHal npeacTaBmdajy came 06pa3oBHe
YCTaHOBe KOje Cy IpKUMep MOLITOBama IPaBMAQ, OATOBOPHOCTH,
TpaHcnapeHTHOCTU. OBaj MPUPYYHUK MOKPMBA caMO 00AacT obpa-
30BHO-BaCIUTHOT PaAa Ha OBy TeMY Y OCHOBHOj LIKOAU (0a 5. pas-
peAd) My CpeArbOj IKOAM (CBU pa3pean). Y MAQHY je Aa ce HA OCHOBY
era Kperupa u peaausyje oproapajyha oOyka, Kao u Aa ce mpu-

npeMe AMAQKTUYKY MaTepujaAll 32 HETIOCPEAHM PaA Ca yYeHMLIMMA.
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Kapa ce mpomuiisa 0 06pa3oBHO-BAaCIMTHOM paAy ca yyeHULMMA
Ha jayamwy aHTMKOPYMLMjCKe CBECTHU, TOCTOje MHOTA IUTamba Ha Koje
Tpeba OATOBOPUTHM KaKO OM Ce OH peaAr30Ba0 Ha KBaAUTETaH U epu-
KacaH HauMH. Hajsaskuuja nmurama cy: lllra ce )xean noctuhu? Ha
KOM y3pacTy yuyeHuka tpeba 3arnodyetu? Y OKBUPY KOjUX IIKOACKUX
aKTVMBHOCTU ra Tpeba crpoBoputu? Ha Kojum cappkajuma tpebda
paautu? Koje meToae 1 TexHuke Tpeba kopuctutu? Kako nparutu

HanpeAoBambe yueHuka? Kome Tpeba noBeputu peasnsanujy?

HaBeaeHa nmuTama 1oKasyjy CBY CAOXKEHOCT pPaAa Ha pa3Bojy aHTU-
KOPYIILMjCKe CBECTU YYEHUKa U Aa ra He Ou TpebaAo CIIpOBOAUTU
ad hoc, dparmeHTapHO U 0e3 jacHe BM3Mje O TOMe IITA CE€ >KEAU
noctuhy. Y HacTaBKy TeKCTa, UMajyhu y BUAY HaBepAeHA MUTAA,
AaTa Cy HeKa Iojalllberba ¥ CMepHHLIe 32 00Pa30BHO-BACIIUTHU PaA

ca yuYeHMLIMa Ha OBY TEMY.

Y ocmuimaBaky 00pasoBHO-BACIUTHOT PaAd YBEK Ce TOAA3M OA
TOTA IITa C€ TUM PAAOM >KeAu nmoctuhy Kop yuyeHuka. Tome ce Moa-
pebyjy caapskaj v HauMH paaa (1ITa 1 KaKO), AAY M CBY OCTAAM CIIEKTU
(kapa, yume, rae...). Kapa je y nuramwy 06AacT KopyIiuje, OCHOBHO
IIOAQ3MIITE NPEACTaBMda omuTa MehynmpepoMeTHa KOMIleTeHLMja 3a
OATOBOpAH >XXMBOT Y AE€MOKPAaTCKOM APYIITBY KOja C€ OAHOCHU Ha
MOLITOBal€e MpaBa, PaBHONPABHOCTHU, TOAepaHLje... MebhyTum, To

HYije AOBOMSHO 32 Kpeyparmbe 00pa3oBHO-BAaCIUTHOT papa Koju MMa
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3a LMo jayarme aHTUMKOPYILMjCKe CBECTM YYE€HMKA M 3aTO je Ipu-
npemMmmeH PedepeHTHU OKBMP KOMIIETEHIMja 32 aHTUKOPYIILIYCKO
A€AOBame Koju Ipely3Huje pedrHMIIe Koja Cy TO 3Haba, BEIITHHE,
BPEAHOCTM U CTaBOBM KOje YUEHUK Tpeba Aa IMoceAyje pa 6u MMao
OBY KOMIIETEHLIMjy U Pa3BMjeHy aHTMKOPYNLMjcKy cBecT. Ca cBOjuUM
A€CKPUIITOPMMA, OAHOCHO OIMCMMA KOjU Ceé OAHOCE Ha KOHKpeTHa
NOHAlIaka, PedepeHTHU OKBUP Adje jacCHe CMepHULIe 32 OCMMUIIIba-
Balbe 00pa30BHO-BACIIMTHOI PaAa ca YYEeHULMa Ha OBY TeMY, IIpe
cBera 3a u3bop cappskaja papa. OH ce Haaas3u y Tpehem peay Ilpu-

PYYHMKQ, y3 TOjallllberbe IITa IPeACTaB»a M KaKO Ce KOPUCTH.

APpYyro BaXkKHO IIMTambe y Be3M je Ca y3paCcTOM YUYEHMKA, Yy CMUCAY Kapd
Tpeba 3armoyeTy ca pas3BojeM KOMIIETEHLMje 32 aHTUKOPYIILIMjCKO
A€AOBambe a AQ TO He OyAe HU NpepaHo HU NpeKacHo. [IpoueweHo
je Aa je ONITMMAAHO 3all0¥YeTU Ca OBMM PAAOM Ha MOYETKY APYror
LIMIKAyCa OCHOBHE LIKOA€, OAHOCHO Yy 5. pa3peay. OBakBO MUllIbeHe
0asypa ce Ha YMIEHMLIM AQ CY Ce YYeHMLM OBOTI y3pacTta Beh yro-
3HAAU Ca HEKVM acIleKTVMa (QYHKLMOHMCakha APYIITBA KPO3 MPeA-
MeTe CBeT oko Hac u Ilpupoaa u ApyLITBO, Aa MMajy YeTBOPOIO-
AVIIbe VICKYCTBO OOpaBKa Yy IIKOACKOM KOAEKTHUBY, OCET/SUBOCT
3a pa3AMYMTe BPCTE HENPABAE U AQ Y jeAQHAECTOj TOAVHM, Ca Pas-
BOjeM allCTPAaKTHOI MUIIbEHa, jayd MHTEPeCcOBame 32 APYLUTBEHE
dbeHoMeHe. Pap Ha 0BOj TeMaTMLM CBaKaKO HMje 3aBpLIEH Ha Kpajy

OCHOBHE€ IIIKOAE 1 Tpe6a ra HaCTaBUTN 'y CpeAl'bOj IIKOAN TA€ CYy Y4€e-
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HULM AOBOAHO 3PEAU M MICKYCHUM AQ MOTY apIryMEHTOBAHO AMC-
KYTOBaTU UM KPUTUYKM NMPOMHUILISATU O MPOOAEMUMA APYIITBEHE
HejeAHAaKOCTU U APYLITBEHe HelpaBae Koju y HajBehoj Mepu rene-
pUILY KOPYIILHjY, O OOAMLIMMA HEETUYKOT APYIITBEHOT TOHAllambha
u Moryhum nocaeamiiama, Kao ¥ 0 HauMHKMMA CYTIPOTCTaBoarba TaK-

BJMM II0jaBaMa.

Kako je maaHOM 00pa30BHO-BAaCIUTHU PaA Y LIKOAY OPTaHM30BaH Y
pasanunTuMm obAauuma (06aBe3HU MpeAMeTy, U300OPHU TIPEAMETH,
CAOOOAHE HACTaBHE aKTMBHOCTY, BaHHACTaBHE AKTUBHOCTU, 4ac
OAEMECKOT CTapelllHe, eKCKyp3lje), caepehe muTame Koje Tpaxu
OAT'OBOp jecTe Koju je 0OAMK HajIIOTOAHMjY 32 PaA Ha jayawby aHTU-
KOPYILMjCKe CBECTU KOA YUeHMKa. VICKYCTBO je TT0Ka3aA0 Aa 3a HeKe
cAMYHe TeMe (HIp. 0e30eAHOCT, 3ApaBde, AEMOKPATCKa KYATYpa U
CA.) HUje ONITMMAaAHO yBoDere HOBOT IpeaMeTa U Aa Oome pesya-
TaTe Aaje MehynpeaAMeTHM (KPOCKYPUKYAQpHU) MPUCTYII KOjU TIOA-
pasyMmeBa Aa ce TeMa ,Hamapa’ y OKBUPY BUllle 00pa3oBHO-BaCIIUT-
HUX 00AMKa PaAa, U TO MPOXXMMabeM KPo3 pasanuuTe cappkaje. To
3Ha4M AQ paA Ha KOpymuuju Tpeba peaAr3oBaTU KPO3 pasAUUUTE
00AVKe 00pa30BHO-BACIIUTHOT PaAa, 3allpaBO KpO3 CBE KOjU CTOje
Ha pacrioAaramwy IKOAK U TO he OUTU MAYCTPOBaHO IpUMepUMa Y

4eTBPTOM AeAy I [pupyuHuka.
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Kapa je peu o cappkajy 00pasoBHO-BaCIIUTHOT paaa, oH ce oapebyje
Ha OCHOBY PedepeHTHOr OKBUPa, OAHOCHO AECKPUIITOpPaA 32 00AaCT
3Haba, BELTVHA, CTABOBA VI BPEAHOCTH, Majyhu Y BUAY Y3pacT yue-
HIKA U BUXOBO NpeA3Hamwe. Ha npumep, ako ce y AecKpunropy 3a
00AaCT 3Haba HABOAYU AQ YUEHMK Tpeba Aa pa3AMKYje IPUBATHU OA
jaBHOTI MHTepeca, OHAQ Tpeba Aa IIOCTOjU CaApyKaj Koju To obpabyije.
AKo ce Tpaxu pa3BUjarbe OCHOBHMX MOPAAHMX BPEAHOCTM, OHAQ
CBaKaKo y CaApXaj Tpeba yKAYYUTU KAYYHE IOjMOBE Kao LITO CY

MOUITEWmE, MIPpaBNUIHOCT, OATOBOPHOCT, COAUAQPHOCT.

YBek Kap ce AUCKYTYje 0 00pa30BHO-BACIIMTHOM PaAy BaXKHO MUTAbE
je KaKo Ce OH CIIPOBOAM, KaKaB je OIIUTY IIPUCTYII M KOje CY METOAE U
TeXHUKe papa noropHe. OMIITY PUCTYT 3aXTeBa, KaKo je Beh HaBe-
A€HO, Aa OH OyAe MehyrpeaMeTHU 1 OpujeHTHCaH Ha OCTBapyBabe
MICX0AQ Y pa3Bojy komnereHuuja. Kapa je peu o obanuuma paaa,
IpUMepEeHY Cy CBM OHU Y KOjUMa CY YYEeHULM aKTUBHU (CUMYyAaLje,
A€MOHCTpallyje, Urpamwe YAOra, AUCKYCHje, 32 U IPOTUB, TECT CUTYa-
1yije, CTyAMje CAy4aja, AebaTHM KAYOOBY, aHaAM3€e TEKCTOBA, Aorabaja
VIAU BUA€O-CHMMAaKa, MPOjeKTH...) Y KOMOMHALMj1 Ca MUHU-TIpeAa-
BamblMa, PaAMOHMIIAMA, PAAOM Y MaAUM IpynaMa 1 napoBuma. Jax
VI CIIOHTaHM pasroBOp Ca yYeHMLMMa je OAroBapajyhm ako je Tema
pasroBopa A00po n3abpaHa (HIIp. pa3aroBop O MpUMeEPMMa U3 CBAKO-
AHEBHOT )KMBOTA: 3alLTO je BaKHO pehy UCTUHY, AEAUTU Ca APYTUIMA,

UT'PATH 110 MPaBMAVMIMA UTPe, He Aarartu...). Heke Kkoacke cutyauuje
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MOTY Ce ICKOPUCTUTMY 32 PaA Ha OBY TeMy (HITp. u360pu 3a IIPeACEA-
HIKA OAe/demnCKe 3ajeAHMLIe — TAacambe 10 MPaBUAMMA, 1LITA Y CUTYa-
LIVIjU KaA jeAQH rAac mpecybyje, LITa aKo HEKY KaHAVAAQT BPLIY IIPU-
TUCAK AQ OyAe n3abpaH, yxBaheH je yu4eHUK KOju Mpemnucyje, HaCcTaB-
HUK HeTPaHCIIADEHTHO Olielbyje y4YeHUKe IpuMewyjyhu pasau-
4yUTe KPpUTEPUjyMe...). YUeHUL MOTY AQ MIpUIpeMe Opolype, MmAa-
KaTe VAU AQ OpPTaHU3Yjy obeAexaBamwe 9. AeieMOpa - MebyHapoa-
HOT AaHa O0pOe NMpoTuB Kopymuuje (M3A0XK0e, TpeacTaBe, TpUOMHE,
paproHutie...). VI300p MeToAa 1 TEXHMKA paAd 3aBUCH OA CaApiKaja U
y3pacTa yueHMKa, aAU yBeK MIMajyhy y BUAY CXOA€E, OAHOCHO IITA Ce
XeAu nocTuhu y 06AacTu 3Hawba, BELITUHA, CTABOBA U BPEAHOCTH,

OAHOCHO KOje KOMl'IeTeHI_U/Ije Ce€ )XKEAE€ pa3BUTU.

CBaxu 00pa3oBHO-BaCIIUTHU pap MOpa Aa caAp>ku mpahere Harmpe-
AOBama yuyeHMka. 360r crneuydpuyHOCTM CapprKaja U Kopulihemwa
MeDhynpeaMeTHOr HpuUCTyna y paAy Ha jauyawy aHTUKOPYILMjCKe
CBECTU YUYeHMKa TO Ce He MOKe 00aBUTM Ha HAYMH KaKoO Ce TO Haj-
yenrhe oABMja y IIKOAK (YCMEHO UCTIUTVBatbe, KOHTPOAHU 3aAaLI...),
IITO He 3HauM Aa npaherme HalpeaoOBamba He MOXKE AQ Ce CIIPOBEAE.
OHO je Ba)XXHO U 3a yU€HVKe, aAU U 32 TIPOCBETHE PAAHUKE jep OMO-
ryhaBa IpoBepy A2 AU HauMH Ha KOjU Ce€ PaAM Adje JKemeHe pe3yA-
TaTe AeduHKCaHe Y AecKpunitopuMma y PedpepentHom okBupy. Ocum
npahewa 0OCTBApEHOCTY THUX MICXOAQ AATUX Y 00AACTY 3HaHa, Bell-

TUHA, CTAaBOBA U BPEAHOCTU (HIp. 00jauirbasa wiilieitiHe HoCAe-
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guuye Kopyiyuje Ha gpyuiiso; pa3iukyje 0gioBopHo 0g HeogioBop-
HOU UOHAWArwA Yy gpyUuBY; USPANABA UOSUULUBAH CULAB UpeMda
HouitieHoM HOHAULAY...), TOCTOjY MHOTO TOTa IITO ce TaKohe MoXKe
npatutu. Ha npumep, To MOXXe OUTU: HAYMH HA KOjU YUEHUK yde-
CTBYje Y aKTMBHOCTMMA; KaKo IPUKYIIba MIOAATKE; KAKO 0OpasAaxe
¥ OpaHM CBOje CTaBOBe; KBAAUTET IIOCTABASEHMX IUTAMKa; CII0CO0-
HOCT Aa ce Habe Be3a Melby ojaBama; HaBohemwe npumepa; mpoMeHa
MMUILIbeHha Y KOHTAKTY ca apryMeHTMMA; pasAMKOBambe YMbeHULA
0A VIHTEpIIpeTalyje; u3Bohemwe 3aKpydaka; IpuxBaTambe Apyrauyjer
MUIIbeha; IPYMeHa HaydeHor; IpeABuDhame TOCAeANIIA; KpeaTuB-
HOCT pelllewa; Kako yueHuuy MehycooOHo capabyjy; kako peraBajy
cyKoOe MUII/bera; KaKo jeAHV APYTVIMa IIOMasKy; ICIIO/paBabe VHMY-
LMjaTVBe; HAUMH NpeBa3MAaKema TelIKoha; KpUTUYKO MUIILEHeE.
Y cBMM aKTMBHOCTMMA IIOCTOjU IPOCTOP Aa Ce IpaTu HaNpeAo-
Balbe YUEHMKa, & MOTY Ce PeaA30BaTy U OHe KOje Cy TOMe MOCeOHO
HaMelbeHe Kao LITO Cy HIIp.: MMCame eceja Ha M3abpaHy TeMy, IAe
YYEHMIM MOIY A2 MCKaXXy BPEAHOCTM KOje 1UMajy; cripoBoberme
Aebare 1 GOKyC-TpyIa, TAe YIEHULIV MOTY AQ ICKQ)Xy CBOje CTaBOBE;
IpaBcee M0CTepa U peaAlsalyja KBU30Ba, TA€ YUEHULM MOTY AQ
IIOKa)XXy CBOje 3HaIe; AaBambe IPEAAOra AA Ce HeKU IIpobAeM pely,
TA€ YYEHULIM MOTY AQ MOKaXXy CBOje BElITYHEe 3HAauajHe 3a aHTUKO-

PYILIMJCKO A€AOBaMbeE.
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/1 Ha Kpajy, ocTaje muTambe KoMe Tpeba IIOBEPUTH OBaj acIeKT obpa-
30BHO-BAaCIIMTHOI paAd y HIKOAM. HapaBHO A2 AOMMHAHTHY YAOTY
VIMajy HaCTaBHULIM, U TO PAa3AMYUTUX IIPeAMETa, aAUu Tpeba YKmy-
YUTU U TICUXOAOTE, Ieparore, 6mbAMoOTEKape, mMa U AUPEKTOpPE
IIIKOAQ KOjU MOTY AaTU AOTIPMHOC cTBapajyhu mopp>kaBajyhe ycaose
3a TakaB paA. IloppasymeBa ce Aa HUCY CBU IpPEAMETU jeAHAKO
IIOTOAHM 32 paA Ha TeMy KOpYIILije, aAMl MHOTO VX je BUIIEe Hero
IITO TO M3TA€AQ Ha IIPBYU IIOTAEA, O ueMy he Buille peun 6UTH y yeT-

BpTOM AeAy IlpupyyHuka.

Vmajyhu y BUAY CBe HaBEAEHO, MOXKe Ce 3aKAYUUTU AQ Y LIKOAAMa
IIOCTOjU MOTEHIMjaA A C€ KBAAUTETHO peaAusyje 0Opa3oBHO-BacC-
MITHU PaA Ha jadyamy aHTUKOPYIILIMjCKe CBECTU KOA yueHMKa. Meby-
TUM, A2 OM Ce Taj MOTEHL[MjaA UICKOPUCTHO, IIOTPEOHO je, Ipe CBera,
AQ yIIpaBa LIKOA€, HACTAaBHMLY M CTPYYHM CapapHULIM Bepyjy Ad
je paA ca yueHMLMMA Ha TeMy KOopymuuje norpebaH u moryh, kao
VI AQ TIOCEAYjY oAaroBapajyha 3Hama Koja CBAaKaKO HUCY CTEKAM Ha
CBOjUM CTYAMjaMa, T€ MOpajy OMTH Ae0 CTPYYHOT ycaBpliaBamwa. Ha
Kpajy I IpupyyHnka HaAasu ce AMCTa 32 CAMOIIPOLIEHY 3alTOCACHUX Y
IIIKOAY Koja Tpeba Aa IMOKa’Ke Yy K0joj Mepy Cy CIIPEMHMU 32 OBaj PaA U
KaKBe Cy UM IoTpebe 3a AOAATHUM epyKanyjama. Koauko je Beanka
noTpeba Aa ce IITO Ipe HELlITO YPAaAU Y OBOj 00AACTU UAYCTPYje IpU-
Mep Ipey3eT 13 jeAHe KibJre HaMelbeHe haljMa nppaiyMa 3a yyere

cAoBa (HaAas3y ce Ha TPXKUILTY Y CAOOOAHO] IIPOAQjU, HUje aKpeAu-
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TOBaHa 3a yHoTpeOy y mKoAu). BepoBaTHO y >kemu Aa TEKCT Oyae
IpUjeMUMBUjM YUEHULIVIMA, Y IbeMy ce Harade caepehe peuyeHuie:
~Huje rowe 6uimiu Hajiopu hak y paspegy jep og csux momeus ga
ipetiucyjeus” n ,AaHac cMo y WKOAU Uipaiu wmypke. Yuuiliebuya
je mmypuira, a mu cmo tpenucusaru 3agaike’. OBaKkBe MOpyKe Cy
BPAO OIIaCHe U YKa3Yyjy Ha TO AQ M OAPACAY HEAOBO/SHO MTO3HAjY IIPU-
pPOAY Kopymiyje, ’beHe popMe MCIOsaBaAKkA Y IKOACKOM KOAEKTUBY
1 TIOCA€eAMLIe, a NpeNucUBambe CBAKaAKO jeCTe KOPYNTMBHA aKTUB-

HOCT 1 HMKAaKO je HE Tpe6a NpEACTaBAATN Y IA/SVBOM TOHY.

1 Ha Kpajy, Tpeba yka3aTy Ha TAaBHE PM3MKe OCTBapyBamba 00pa3oB-
HO-BAaCIIMTHOI PAaAd HA jayamy aHTUKOPYILMjCKe CBECTM yYEHMKA.
Ha npBoM MecTy je Kapa 3allOCA€HM Y LIKOAU PaA Ha KOPYILMjU He
AOXXVB/5ABajy Kao NMOTpebaH U BaXkaH (TO je BMIlle CTBAp MOPOAMY-
HOT BaCIuTamba) MAU Kapd CMaTpajy Aa y oKBUpy noctojehmx o6Anka
papa y LIKOAM HeMa IPOCTOpa 3a paA Ha oBoj TeMu. OmacHoCT ce
HAaAa3¥ U y CUTYaLjyu Kapa aKTUBHOCTY HUCY AOOPO MICIIAQHMPAHE,
Kapa HeMa AOBOMHO KOOpAMHalMje n3Mebhy pasamunTuX aKTUBHO-
CTU U KaAa HeMa capapie n3Mehy peaansaropa Tx akTUBHOCTH. Aa
0u ce nsberaa cuTyanuja Aa je paa Ha KOpYNUMju ,CBaYMjyi U HUNWjU
HajOome je OApeANTH jeAHY 0CO0Y Koja he KOOpAMHYMpaT aKTUBHO-
CTY U IPAaTUTU KBAAUTET peaArsaliyije 00pa3oBHO-BACIIMTHOT PaAQ,
Kao ¥ CTeIleH HallpeAOBaba yueHKa ocAamwajyhu ce Ha PedepeHTHI

OKBMDP KOMHeTeHLU/Ija 3a aHTI/IKOPYHLU/IjCKO ACAOBaIbe.
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NCKYCTBA APYTUX 3EMAJbA'Y PALLY
CA YHEHVWUNMA HA JAYHARY
AHTUKOPYLIUJCKE CBECTHU

MHore 3eMme Ipeno3Hajy obpasoBamwe Kao CTpaTellKy Ipasall y
O60pbu MpOTUB KoOpymiyje. Y HacTaBKy TEeKCTa HaAa3Uu Ce KpaTak

IIp1Ka3 KaKo je TO pabeﬂo Y HEKMM 3€M/daMa 1 KaKBa Cy UM CKYCTBa.

JlutBaHuja

AVTBaHyja je mperno3HaAa 3Ha4yaj eTMYKOr oOpa3oBamba y NMpeBeH-
LYj1 KOPYIILMje U YKAYyurAQ Ia Y HaLMOHAAHM HAaCTaBHM MPOrpam
2005. ropuHe. AHTUKOPYIILIMJCKU CaApKaju ce obpabyjy y okBupy
IpeAMeTa Kao LITO CY UCTOPHja, eTUKA, TOAUTUYKe HayKe 1 BepOHa-
yka. llIkoAe opranusyjy aebare 1 papuoHuie moBoaoM MebyHapoa-
HOT AaHa 0opbOe mpoTuB Kopyruuje, a Buie oA 200 LIKOAA je YKnoy-
4eHO Y , Mpexxy IIKOAa 32 MHTErpuUTeT  KOja IPOMOBHUIIIE BPEAHOCTU

InomToBamkba, OATOBOPHOCTU U TPAHCIIAPDEHTHOCTU.

[TpeameT rpabaHcko oOpasoBame 00OaBe3aH je y OCHOBHUM MU
CpeABUM IIKOAaMa U Kpo3 mera ce obpabyjy Teme kao wmro cy
MOLITOBake 3aKOHA, APYLITBEHA OATOBOPHOCT U UHTerputeT. Vako

AaHTUKOPYIILIMjCKA eAyKalyja Huje N3ABOjeHa Kao rocebaH NpeaMer,




MHoOre IIKoAe capabyjy ca opraHmusaumjama nomnyr Iransparency
International n peaausyjy mpojekTe U CeMMHape KOju MOACTUYY

MAaAe Ad MPEUCIINTYjy APYIITBeHe [TojaBe KPo3 eTUUKY IIPU3MY.

Y O®OpaHLycKoj ce TeMe MOBe3aHe ca KOPYIILIjOM MHTEeTrpuIly Kpo3
npeamer ,Education morale et civigue” (ETwaxo u rpabancko o6pa-
30Bambe), Koji je o0aBe3aH y CpeAmuM LIKoAaMa. L[um oBor mpea-
MeTa je pa3Boj eTUUKMX BPEAHOCTH, Pa3yMeBame IIpaBa U OAIOBOP-
HocTu rpabaHa, Kao 1 epAyKalija 0 AeMOKpPaTHju, SYACKUM IpaBUMa

Ul jJABHOM MHTETPUTETY.

Mabapcka je 2012. roprHe mokpenyaa ,lIporpam 3a mpeBeHUUjY
KOpYILMje’, KOju YKmydyje pasBoj OOpasOBHMX MOAYAQ Ha TEMY
VHTETrpUTeTA M AaHTUKOPYIILMje Y CapaAbU Ca LIYMBUAHUM CEKTOPOM.
OBU MOAYAM Cy Hajripe mpuAaroheHyu HalMIOHAAHOM KOHTEKCTY, a
MOTOM CYy ITOCTaAU CACTaBHU A€0 €TUYKOr 00pa3oBamba y CPeAHBUM
mKoAama. KacHuje cy yBepAeHu 1 y Bullle paspeAse OCHOBHE ILKOAE.
PeBu3uja MoAyAa eTUMUKOr 0Opa3oBama IOKa3aAa je Aa HacTaBa o
VIHTETPUTETY U IIPeBEHLIMjM KOPYIILje Tpeba Aa ce peasusyje Kpo3

peAOBHe jeAHOAHeBHe pAorabaje y mkoAama (T3B. ,[IPOjeKTHU AQHU),
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Kao 1 Aa MHbopMalyje 0 KOpynLuju Tpeba poa OYAY YKoydeHe y BULLE

HACTaBHUX IIpeAMeTa, He CAMO Y eTHUKY.

XpBaTtcka

Y XpBaTcKoj je y cpeAlbe IIKOA€E YBEAEH TPEAMET eTHKa Kao M300pHU
npeAMeT. Y OKBMPY TOT IIpeAMeTa yYeHULM Ce YIIO3HAjy ca TeMaMa
Kao LITO Cy pa3Byjatbe MOPAAHVMX BPEAHOCTU U CIIOCOOHOCTY AOHO-
lIeHha eTUUKMX OAAYKA, pa3yMeBambe SbYACKUX MIPaBa, IpaBAe, OATO-
BOPHOCTU U cA000A€ U cA. MebhyTuMm, M300pHOCT OBOT mIpeaMeTa

noxasyje Aa TO HE AOAA3UN AO CBUX YY€HIMKA.

XoHr KoHr

Xonr KoHr je opAMYaH npuMep KakKO Ce MAAHCKM MOJKe CTaTy Ha
IIyT 0BOj ApywTBeHOoj nowactu. Kapa je Kpeumpana crpareruja sa
60pOy MPOTUB KOPYIILMje, MUMAAO Ce Y BUAY AQ je oOpa3oBaibe jeaaH
oA BeoMa OUTHUX MeToAa. KpeHyau cy op Tora Aa je HEONIXOAHO
MemwaTy cBecT rpabaHa, a mpe cBera eaykoBaty Maape. HesaBucha
Komucuja 3a 6op6y nporus kopymnuuje (ICAC) y Xour Konry moxpe-
HyAQ je MHTEepaKTUBHE APaMCKe PAaAMOHMUIIE Yy Capaplby ca M030-
PUILHOM IPYIIOM KaKO OM Ce KOA CPEAHOIIKOAALIA Pa3BMAA CBECT O
IITETHOCTY Kopymuuje. IIpeacTaBe yKmoydyjy AMCKYCHUjy ca myOAu-
KOM, IITO MOACTMYE KPUTUMYKO pasMmullmame. IIpakca je mokasasa

AQd ApaMaTu3alyja ClieHapyja 0 KOPYILuju MoXe Aa Oyae edukac-




HIja OA AP’Kamba MpeAaBama Y YYMOHMLU. Y MHTEPaKTMBHOj APaMU
YYEHUIM Ce CTaBAdajy Yy MO3ULMjy AMKOBa. AyOOKO pasMMIIAajy U
AaKIlle MOTY AQ NpMMeHe OHO IITO Hayde oA AukoBa. ICAC copo-
BOAM CAMYHE €AYKAaTMBHE IIpOorpaMe M y OCHOBHMM HIKoAaMma. IIpo-
TpaMM Cy OlieleHM Kao BPAO YCIEIIHY U KOPUCHU Y 60pOU MpOTHB

Kopynuuje mehy Mmaapuma.

CBu 0BM NpUMepH IOKA3yjy AQ MOCTOje Pa3AMUUTU MOAAAUTETU
paja ca yueHMIMMa Ha pasBMjaiby MHTETPUTETA U jauyamwy aHTUKO-
PYILIMjCKe CBECTU U Aa CBaKa Ap>KaBa Kpeupa HauMH Ha Koju he Ha
TOMe PAaAUTH. Y TUM HAalloOpyMa HEOIIXOAHO je MMAaTU Y BUAY YAOTY
HACTaBHMKA U MOTPedy Aa MM Ce INpyXe MOMOh U MOAPIIKA KaKo
OM ydyeHMLIMA, Ha AA€KBaTaH HAuMH, IPUOAVDKMAY KOPYILVjY Kao

APYLUTBEHY I10jaBy IIPOTUB Koje Tpeba CBU Aa ce 60puMo.
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KOPYMUWMJA KAO APYWLITBEHU ®EHOMEH

Vako ce 0 KOpynuuju MHTEH3MBHO NpU4a y NPOTEKAMX HEKOAMKO
A€LleHMja, OHA MOCTOjU OA KaAa MOCToje myau. He moxxeMmo je cMa-
TPaTu €KCKAY3VBUTETOM HEKOT MCTOPMjCKOT IIepuoAa MAU OKPY-
Xerba. AyTopu Koju ce 6aBe IOjMOM KOPYIILMje YKa3yjy Ha TO Ad je ¥
IbEHOj OCHOBU ITOXA€IA — >Kema 3a cBe Behom Mohu, HOBLieM U yTU-
uajeM. [loxaena HeMa rpaHuLe, a TaMO TA€ HEMa HYM MOPAAHMX KOY-

HULIA HUYY KOPYNITYBHE PapH-€ Kao KOPOB Yy 3allyIITEHOM BPTY.

Kpos BekoBe je MemaAa Aulie, aAU HE M HaMepy — KOPYIILMja je YBeK

01Aa 3A0ynIOTpeda jaBHE MO3ULMje paAul AUYHE KOPUCTMU.

VcTopyja Hac yun pAa HU ApeBHU PuMmaHu 1 ATHbaHM HUCY OAO-
A€AV OBOj APYIUTBEHOj IOLIACTY. JOII Y aHTUYKO A00a, ¢praozodu

Apuctotea u IlaaToH roBopuam Cy o KBapewy MOPAaAHUX BPeAHO-

CTU Yy APYILTBY.

VcTopuja 6eae>xyt MHOTE KOPYIITYBHE aKTMBHOCT!: aTUHCKY BOjCKO-
Bobha 1 Ap>KaBHUK TeMMCTOKA€E ICKOPUCTHO je CBOj TOAUTUYKU YTU-

11aj ¥ ITOITYAAPHOCT AQ NMpUOaBM AMYHY KOPMUCT, a KaAa je 300r Tora
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NporHaH 13 ATHHe, OTUIIAO je Y CAY)XOY IMepCUjcKor 1iapa Mako Cy

[Mepcujanuy u [pum 6uAm y pary.

Y crapom Erunty, cyauja yxsaheH y npu-
Mamby MUTa OMO je KaKmbaBaH CeyerbeM
HOCa ¥ pOTepuBaH y papHu Aorop. To je

OviAa CypoBa, aAM jacHa OPYKa APYLITBA.

PyMcko mpaBO, TeMesd MHOTMX MOAEp-

HUX IpaBHMUX CUCTeMa, Y 3aKOHy ABa-
HaecT Tabamua (tabamua IX, craB 3) mpomucyje CMpPTHY KasHy 3a
CYAVjYy KOju IPMMU HOBAll 32 HellpaBeAHY npecyay — CmpitiHa Ka3Ha
3a cygujy, Koju je umeHoBaH Hpeq Upemiopom, ako ce HeioOUiHO

YIBPGU ga je Upumuo HoBay, 3a CAY4adj Koju je mipebaro ga upecyqu.

M tBOpaL Aekapcke 3aKAeTBe XMIIOKPAT jOII Y 5. BEKY ILH.€. YII030-
paBao je Ha MOT'YhHOCT NOTKYIIAYBaha A€Kapa, Te je leropa Iperno-
pyka 6uaa: ,Aekap Tpeba Aa OyAe HajOOTaTUju Y CEAY AQ HE OM MOTAU

Ad ra moTkyme. ”

YneuatmuB npuMep oOpauyHa ca KOPYILMjOM MOXKEMO Aa IpO-
HabeMo y XepoaoToBOj uctopuju - mepcujcku kpas Kamowus II,
casHaBIIM Ad je cyAuja CucaMH 3a AOHOLIEHE IPECyAe TPaKUO
MUTO, Hapebyje aAa My ce opepe KoxXKa ¥ IbOMe 0OAOXKM CYAUjCKa CTO-

Aanna. Ha mecTo cyauje je morom nocraBuo CrcaMHOBOT CMHA, a CTO-
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ANLIa je CAYXXMAQ Kao ITOACETHIK IITA CE€ A€IIIaBa KaA IpaBAa 6y,A,e Ha

IIPOAQjY.

Y ao6a deypaausma, kapa cy moh u 6orat-
CTBO OMAM KOHLIEHTPMCAHU Yy pyKaMa MaAo-
OpojHUX, KOpymLuja je yecTto 6uaa 4ak u
VMHCTUTYLMOHaAM30BaHa. KynmoBuHa LipkBe-

HUX MOAOXKaja — MHAYATeHIja (ompoluTaja

RSt rpexa) u jaBHMX QYHKILIMjA TIOCTAAQ je YOOu-
yajeHa Ipakca. VIAycTpaTuBHa je peyeHu1ia HeMayKor ¢pparpa JoxaHa
Teueaa: Yum 31aitiHuk 38eyHe y KoB4ely, gyuia ycka4de y paj — Kao
TpajHa OIIOMeHA AQ He CMEMO AQ AO3BOAMMO AQ HOBAL| TIOCTaHE CPeA-

CTBO 3a KYIIOBMHY MOpaAa, BEpE€ VAU IIDABAE.

Y ucro Bpeme, y Cpbuju, AylaHOB 3aKOHUK, jeAQH OA HajcBeoOyXx-

BaTHMjMX IIPABHMX AOKYMEHaTa TOr A00a, yKa3|Bao je Ha KOPYILNjy

Kao ONACHOCT IO MPaBAY U LipKBeHM Nopepak. YaaH 24. je nponu-

CUBAao0 A ,aKo ce Hahe L[pKBEHU YIIPaBHUK KOjU je Y3€0 MUTO, AQ Ce
”» .

YHULITI , AOK ce y yaaHy 172. HaBopu caepehe: ,CBe cyanje pa cyae

10 3aKOHMKY, IPaBO, KaKO MMUIIIEe Y 3aKOHMKY, A AA HE CYA€ I10 CTPaxy

0A LjapcTBa Mu.”

Oge HOPpME€ HaM Ir'OBOp€ O CBECTU Aa 0e3 moIIToBamba IMpommnca, OATO-

BOPHOCTH, TPAaBUYHOCTY HEMA CTaOMAHE Ap)KaBe.
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HajctpawHuja 3apasa je kopyauyujd,
iopa Heio busio Koja UH@eKyuja,
Jjep goxxusotuHO 3aiahyje reyge.

Mapxo Aypeaunje

Mojam n gepnHnynje Kopynuuje

Pey xopynuuja mormde OA AATMHCKE

peun corruptio, -omis, IITO 3HAYU
B MOKBApPEHOCT, MOAMUTASUBOCT, TIOT-
‘ KynasuBocT. Kao npuaes, y OykBaaHOM
; IIPEBOAY 3HA4YM ,TPYAO’, ,YHYTpalllibe
YHHUIITEHO  — LITO HAa CUMOOAMYAH HaYVMH OCAMKaBa beH edekar Ha
APYLITBO: Tpy/dee U3HYTpa. Y AeKCUKOHY CTPaHMX PeuM U M3pasa
Muaana Byjakauje nmoa nmojmom Kopynuuja nsmebhy ocrasor HaBe-

A€Ha Cy " CAeAeha 3Ha4Y€ma: N30IMAY€HOCT, pa3BpaT, pacCllapambe.

Y 0oCHOBM, KOpyILuja IpeACTaBmda 3A0YNOTPeOY jaBHE BAACTU U
Mohu papu ocTBapuBamwa AnyHe Kopuctu. Ilcuxoanaantuyap Cur-
MyHA Dpoja jeAHOM NIPUAMKOM je yrio3opuo: ,Kag ce wosex gomoire

mohu, ilewsko he ogoreitiu ga je He 3A0yiioitpeou.

JMako nocToju orpoMaH 6poj uaaHaka 1 my0AMKalja o KOPyIuuju,

He TOCTOjU YHMBep3aAHa, omiuTenpuxBaheHa apedpuHuiyja oBoOr
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nojma. OunTO je KOpYMuUMjy Aaklle IPerno3HaTu y MPaKCU Hero je
npenusHo Aepunucatu. Hajuemrhe xopuirhena pedpununyja je ona
CBeTcke 6aHKe Koja OmycCyje KOPYILMjy Kao 310yioiipedy jaBHux

oBrauherwa pagu ciliuyarba Au4He KOPUCHIU.

Nraaujancku exkoHomucta Burto TaHuu aaje mmpy apedbunHuuyjy
UCTUYYhU AQ ,Kopyiyuja Hociioju Kaga gora3u go HaMepHoi Hapy-
Uasara UPUHYUILA HEUPUCIUPACHOCIUU Y GOHOULeHY OGAYKa, Y UL by

cliuyarba AuyHe HoiogHOCIU .

Y 3akoHy o clipeyaBamy KOPYILMje HABOAY Ce Ad je KOPYIILIMja ,,0gHOC
Koju Haciliaje kopuuihierem cAywbeHol UAU gpYUIBEHOL HOAOWA]d

uAU yinuyaja pagu Ciluyarba KOpUCiiu 3a cebe uiu gpyioia’

3 patux pedrHMIIMja 3aMIaKajy ce TpU eAeMeHTa KopyIiyje:

1. jaBHa oBaamrhema - yKa3yjy Ha TO KaKo IIOjeAMHAL] MOpa Ad

ce roHaiua y opopeheHnuM okoAHOCTVIMA
2. HUXOBa 3A0YIOTpPebda — MOCTYMame CYIIPOTHO MPOMMCUMA

3. ocTBapeHa (AM4HA) KOPUCT — MaTepujasHa (HOBal], UMOBMHA)

u HemaTepujarHa (u3beraBame TpPOILIKOBa, Kopuirhemwe

ycAyra)

VY HajuimpeM CMUCAY, KOPYIILija je cBaka 3AOYIOTpeba MOAOXKaja

pPaAM AMUHE KOPUCTY, OMAO Aa Ce paAl O jaBHOM, OMAO O IPVBAaTHOM
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cextopy. Kaaa ,mpexo Bese” yheMo y opaMHaLMjy, IOHYAMMO HOBalj
IOAMIIAjLly 300T HeBe3aHOT Iojaca, MU 00e36ebyjeMo cebu Kopuct
3A0ynoTpebmaBajyhu cucrteM Koju OM Tpebaao Aa CAYXU CBMMA
noajeaHako. KopymmupaHoMm ce cmaTpa cBaka OArOBOpPHa 0coba
KOja YMECTO AQ IIOCTYIIa y CKAQAY Ca 3aKOHOM U y MHTepecy rpabaHa,
CTaBMda AMYHU MHTepeC M3HaA jaBHOI. VicToBpeMmeHo, 1 ocoba Koja
HYAU VAU TIpUCTAaje HA MUTO Takohe ydecTByje Yy KOPYINTUMBHOM

OAHOCY.

KynTtypa, Tpaguunja n kopynuuja

Kao mro cmo Beh pekam, xopymuuja Huje IojaBa CaBpeMeHOT
APYILTBa, IbeH KOPEeH YeCTO MOXeMO IpoHahy y KyATYpu U Tpapu-
LMju HEeKoT HapoAa. Y cayuajy CpbOuje, yuecTo ce roBopu o ,0aAKaH-
CKMM TpaBuAUMA’, HacAeheHMM oOMuajumMa 3a BpeMe OTOMAaHCKe

BAaAABUMHE.

Toxom BuiieBeKOBHOr porcTBa mop OTOMaHCKMM LIApCTBOM pas-
BJO Ce TAKO3BaHU ,,CCTEM AQpOBa” — HAUMH MIPEXXMBAABaha, Y KOME
je HapoA AapVBao AOKaAHe YIIpaBUTEMdE KAKO O 00€30eAM0 IToBAa-
cTuLe AU 00e30eA10 ceOU 1 TIOPOAMLIM OTICTaHAK. Y TaKBUM YCAO-
BMMa, MUTO U MOTKYIIAMBahe HUCY Ce AOXKUBMSABAAU KaO HEMO-
paAHM, Beh Kao HEONIXOAHO 3A0. Hak je u kHe3 Muaowm O6peHoBuh,
YyMja je MOAUTHYKA NMPOMYhypHOCT A0OpO mo3HaTa ocobuHa, Impe

CBaKe CTpaTellKe OAAYKE IIPOMUIISEHO HOAMI/IhI/IBaO TYpCKe BObe.
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AYroTpajHOCT OBAaKBOI IIOAQHMYKOI OAHOCA OCTaBMAO je AyOoOKe
TparoBe y KOAeKTMBHOM mamhewy. HeraTtuBHM obOpacum moHa-
IIamka, MOMYT MOAMUhMBawka U ,Tpakera Mpevynia’ MOCTAAY CY A€O

APYLITBEHE HaBMKE 1 Me€XaHN3aM IIpeXNB/aBaiba.

C Apyre cTpaHe, AapuBame MMa U CBOj APYrauuju OOAMK — OHO je
yecTo O1AO (U jecTe) m3pa3s 3axBaaHOCTU. Kapa Ou HaM Heko yuu-
HUO YCAYTY, yOOUMYajeHO je OMAO Aa Ce NMOKAOHM HELITO y 3HakK
noumroBamwa. Y oppebeHuM KyATypama, y AaHalllbe BpeMme, AApu-
Babe je recT MOIITOBAWA, a HETAE YaK U HEONIXOAHOCT. Y UICTOUYHUM
3eMmaMa A3slje AaBambeM IIOKAOHA MCKadyjeTe 3aXBaAHOCT, AOK Ce Y
HeKMM 3eMmaMa Adpuke, monyt Erunra, CeHeraaa, mokKAOHM cMa-
Tpajy OUTHMM 3a yHampebemwe npodecroHaAHMX OAHOCA, OAHOCHO

yKa3yjy Ha TOCTOIPUMCTBO.

lnak, y Halem ApYIITBY AapuBambe je, 300r MOMeHyTuX obpasala,
U3rybMAO CBOje MIPBOOUTHO 3Hauewe U nMpeHocehn ce ¢ KoaeHa Ha
KOAEHO AOOMAO je 00AMK MOTKYIAMBamba. AaHac je yoOuyajeHo Aa
Ce TIPU OAAACKY KOA AeKapa MAM Yy HEKY MHCTUTYLM)jy MIOHECe HeKU
IIOKAOH, IONYT YOKOAapae MAM Kade, IITO ce TyMaud Kao ,3HaK
naxmwe” CaMa KyATypa IIOKAamamba HYje CIIOpHA, IpobAeM HacTaje
OHAQ KaAad Aap BMIlle HUje M3pa3 3aXBaAHOCTH, Beh mocTaje oueku-
BaH MAU HEOIIXOAQH KaKo 0U ce ycayra yomiiTe Aoobuaa. Tapa papu-

Bambe yAA3U Y AOMEH KOopyIyuje.
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Kako To (moxe fa) nsrnepa y npakcu

Y jeAHO] OCHOBHOj LIKOAM, POAUTEHSU CY AOLIAM Ha pasroBOp ca
HacTaBHULIOM MaremaTuke. CMH MMa Aolle olieHe. HakoH KpaTkor
pasroBopa, pOAUTESU OCTABM,AjY Kecy ca 60MOOWmEPOM M CKYNIUM
nap¢peMoM ,Kao MaAM 3HaK 3aXBAaAHOCTHU 3a TpyA. HapeaHe Hepene,
YYEHMK AOOMja 3HaTHO BUIIY OL|€HY MAaKO HMPUAMKOM OArOBapama

HI/Ije IIOKa3ao AOBO/MHO 3HaAtba.

Anaausa: OBa cuTyaluja MAYCTpYje KaKo MOKAOH Kao ,3HaK Maxie”
MOXe Aa mpepacTte y HepopmaaHu cucTeM nopmuhuBamwa. Ymecto
A YCIIEX 3aBUCH OA 3HaHa U TPYAQ, OAAYYYje ,Be3a” U IIOKAOH, LITO
obecxpabpyje yueHUKe ¥ AOBOAY AO HEjeAHAKOCTU U T'yOUTKA IOBe-

pemay CUCTEM.

Kopynuuja y KibukeBHOCTU — Orniefaano ApyLuTea Kpos

YMETHOCT peyn

laxko je Kopymiyja npe cBera MpaBHU U MOAUTUYKY (peHOMEH, TeMe
0 KOPYNTUBHUM paAlaMa HalllAe Cy 3HaYajHO MeCTO U Y YMETHOCTH,
NI0CeOHO Y KHVDKEBHOCTU. JOLI OA aHTUYKUX TpareAuja M pUMCKUX
catupa, npeko lllekcrimpa, AukeHca u AoctojeBckor, oo Hymmha,
AomaHoBuha 1 caBpeMeHUX mucald, KIbVKEBHOCT je OMAa OLITPO
opybe 3a pasorkpuBame HempaBaM, 3Aoynorpebe Mmohu. Kpos
CBOja AeAa, AUKOBE, paAlbe, MUCLY OATOHETajy He CaMO KOPYMIIU-

PaHOCT APYLITBA TOT BpeMeHa Beh 1 MOpaAHe AMAeMe TojeArHala.
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Y cBojum pApamama Buanjam lllekcnup npukasyje Kako KOpymnuuja
TPYyje UNTAaBO APYLITBO. BeomMa mo3HAT LUTAT 3 HETOBOT AeAd XaM-
rei — Hewitio je iipyro y gpwasu AaHckoj, yKasdyje Ha TO AQ CUCTEM
He QYHKLMOHMIIIE Y CKAAAY Ca 3APaBMM BPEAHOCTMMA (MaKO je AQHaC

AaHcka Ap>kKaBa ca HUCKUM PU3UKOM OA KOpYIILyje).

Yapac AuKeHC je 610 jeAaH OA HajrAACHUjUX KpUTUYApa APYIITBe-
HUX HenlpaBAU Y EHraeckoj. ¥ cBojuM pomanuMa Beauka ouekusarba
u Oausep TBuciti OH pa3OTKpUBA MHCTUTYLMje Koje Ou Tpebaro pa
IITUTE, 4 3allpaBO AOIPMHOCe joul Behoj obecnpaBmeHOCTU CHpO-
MAIIIHUX U Aelle. AOMOBM 3a CMPOYaA Y FeTOBUM AEAMMA CY ,A€TAO”

KOPYIITMBHUX PaAIbUL.

®Djoprop AOCTOjeBCKU je OTHUILIAO0 KOPAK Adsde, KOPYILMjY je IpuKa-
3MBa0 Kao YHYTpallby KOHPAUKT YoBeKa pacTp3aHor nsmehy case-
cTy ¥ Kopuctu. Y pAeay bpaha Kapama3sosu, Kpo3 AMKoBe AMUTpUja
1 ®jopopa Kapamasosa, Kao 1 CyacKe mpoliece 1 MUTO, AOCTOjeB-
CKM ITOKa3yje KOAMKO je rpaHuiia nsMehy AuHe cAa0OCTU U CHCTEM-

CKe€ IIOKBap€HOCTU TaHKa.

Meby cpnckum KibvpkeBHULIMMA, bpanucaas Hymh ce nsaBaja xao
MQjCTOp CaTHpe KOjU je KpO3 XYMOP U KOMEAMjY OTOAMO APYLITBEHE
IIOpOKe CBOT BpeMeHa. Y KYATHOM AeAy locilohja muHuciiapka Ha
BPAO CAMKOBUT HAauMH IpUKa3yje KaKo 4YOBeK 0e3 yHyTpalliber

MOPAAHOT KOMITaca, Kapa Aohe y mosuuyjy Mohu, AaKo rmocraje myA-
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cKa Kapukarypa. JKuBKa, HeKapallmba CKpOMHA Y/HOBHMYKA JKEHA,
npeko Hohu nocraje ,,rocrnoha MyuHMCTapKa” U MOYMIbE AQ Ce TIOHALIA
Kao AQ je u3HaA cBux. Lleaa dbamumanja pooaasu pa joj ToO0XKe yeCcTUTa,
aAM 132 CBera ce KPUjy CKpMBeHe MOADE 3a YCAyTe IIOIYT 3aIlI0CAEHHA,
MIOAO>Kaja, AUTIAOMA — CB€ OHO LITO BPAO TPAHCIIAPEHTHO yKa3yje Ha

KOPYIITUBHE pajme.

Ha catupuyaH HauMH 6ecMucao APYLITBA MPUKA3MBAO je Y CBOjUM
aeauma u Papoje AomanoBuh. Y peay Bofja Hapop CAerio cAepM cae-
IIOT YOBeKa — CUMOOA BAaCTU KOja He BUAU, HE 3HA KyAQ MAE, aAU

VIIAK YIIPABMcA.

He moxemo pa He ciomeHeMo MuaoBaHa [ammmha, yuja mpuno-
BeTKa [1aBa wiehiepa mpeACTaB»a IPBOPA3peAAH IIPUMeP KaKO HEAO-
CTaTaK MOPAAHUX BPEAHOCTU M AMYHOT MHTErpuTeTa OTBapa Bpara
xopynuuju. Cam MoTuB raase umehepa Ianmumh Huje cayyajuo usa-
Opao — mocAacTuia MOCTaje CMMOOA MCKYIIEHha KOjeM YOBEK AaKO
IIOAAETHE XXPTBYjyhM MOpaAHe BPEeAHOCTU 32 TPEHYTHY KOPUCT. Y
CUMOOAVYHO]j CLIeHM YMHOBHVK IIPMXBaTa raaBy ehepa Kao MOKAOH
M 3ay3BpaT 3aTBapa OYM IIpeA HENMpPaBUAHOCTMMA. 13aj TpeHyTak
MOKasyje KaKo CUTaH AQp MOXXe AQ YAasM 4OBeKa OA IOLITOBamba

3aKOHa M €TUYKNX HOPMMA.
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Hob6eAoBau IBo AHAprh y CBOjuM AeArMa je ToKa3ao Kako ce KOpyTI-
1I1ja TIOHeKaA INpeno3Haje He CaMO y KpUMMHAAy Beh u y hyramy,

PaBHOAYIIHOCTMN.

Adopusam: UcTtnHa y jeaHoj peueHnum

Cartupuuapu 1 adpopucTUyapy YeCTo HajIpeL3HMje OMNCYjy OHO

oIToO Ce€ 'y APYUITBY ,HE BI/IAI/I” VAN Ce He JKEAM BUAECTIU.

Adopu3zam je Ty A2 HaC HaCMeje, aAM 1 A2 HaC TPTHE, A2 HAM OTBOPU OUML

»VIMa HeMOAMUTASUBUX dYAU. TO CYy OHM OA KOjUX HMILITA HE 3aBUCK.” —

Aymiko Paposuh

»OcTao je HenoTKynmuB. CBe Aocapaime MOHYAe OMAe Cy Henpu-

crojue’. ,He npumamo muto! Camo aajemo.” - Viauja Mapkosuh

»IToanTnyapu uucy nnakapoum. Hu cBojy umoBuny Hehe aa npujase.”
»~VIMaMo pazaora 3a 3aA0BonsCTBO. CTaHAAPA HaM je Behu y oaHOCY Ha

uctu nepuop uayhe roanne.” - Aejaun Ilarakosuh

»/APYIITBOM Cy HEKaAd XapaAM HEMOTU3aM U Kopynumja. AaHac ce To
NPOMEHNAO, PBO UAE KOpYTIIMja na HenoTusam.” ,BaacT u onosuiiuja
CY YCIOCTABUAU MOCT CapaAibe ~ OHO3UIja MOJKe AQ CKade C MOCTa.”

- Muaopaa hocuh
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Adopusam nma moh Aa Hac HacMeje, aAU y AYXOBUTOM OOAUKY Kpuje
ce ropka MCTMHA — OHa KOjy je Aaklie ,Iporyraru’ y3 OCMeX Hero

KpO3 AVMDEKTAH IIpUKa3 p€aAHOCTU.

MojaBHM 06nMLUM KOpynuwje

Kopynuuja je ka0 KaMeA€OH — HeIpeCcTaHO

IKOPYNTUBHE PADIHLE Y
3 fIPOCBETH o .
Mema ,00je” 1 00AMKe puaarobasajyhu ce

@ Ouetbnparse
i e OKOAHOCTMMA Koje je OKpyxXyjy. Kako
Ha Kpajy LUKO/MCKE roAnHe

@ Ap>kakbe npuBaTHMX
yacoea

@ Kopvwhewe Beza
nNpUAnKaM

yruvca y Wwkony

@ MNpogaja yy6eHnka yujn cy

dyTOpW HacTaBHWULW
@ 3anowmasare Hacrasior  TPOAPE Y CBAaKOAHEBHU JKMBOT. 3allpaso,

APYILTBO, HeroBe MHCTUTYLYje, IMPOIUCU
HaIlpeAyjy, TaKo M KOpYILyja eBOAyMpa

nponaAasehM HOB€ Ha4ilHe Aa OIICTaHE U

Kagpd

gﬂgpmheﬂ,e —— YOBEK CBOjUM KpeaTMBHVM YMOM CTaAHO
I'IPIr‘IJ"IHKUM

Aofe/mLnBatba Harpaaa y ycaBplIaBa M€XaHN3Me€ KaKo 01 Ha AaK, a
KOO

@OpranuzoBatbe BPAO YeCTO HEeTUYKU, A U HeAerasaH
eKckyp3uja/wsneta

Mpenvicisatbe HauMH, yBehao po0pa, yruiiaj, moh.

@ Muto

[TojaBHU 0OAMLIM KOPYIILMje CYy YECTO 3aMaCKUPaHU U Pa3HOBPCHU

— A€Ile3a je mrMpokKa:

KAEINTOKpaTyja, pascrudukoBame 1 IpoHeBepa, HAAYBaBambe padyHa,
IIPMCBajabe AOOUTH, 3A0YIIOTPeOa jaBHUX CPEACTaBa, HaMeIlTarbe

M36opa, TPproBMHa YTI/[L[ajeM, HOAMI/IhI/IBaI—be, HaMellTame jaBHI/IX
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Ha0aBKy, KpOHM3aM, HeNoTu3aM, CyKoO MHTepeca, 3A0ymoTpeba

nHdopmauyja...

Kaxo HekM oA mojaBHMX 00AMKA M3TA€AQjY Y IpaKCK cucTeMa obpa-

30Bama MOXKeMO BrAeTH Y caepehoj Tabean:

KopynTuBHM 061K

ITopmuhuBame
(MmTO)

Henoruszam

3Aoynorpeba
jaBHUX cpeApcTaBa

®daacudpuxkoBame

Hamemrame
jaBHMX Ha0aBKuU

Mojawmwere

YUH 3a0patbeHor
Hybemba HOBLja, ycAyra
U APYTMIX BDEAHOCTH AQ
O ce 3ay3BpaT A0OUAE
IIOFOAHOCTU

AaBambe TIPEeAHOCTI
pobanmma nau 6AMCKUM
ocobama IIPUANKOM
3aIolIhbaBamba,
HaIlpeAOBaba VA AOAEAE
NpUBUAETHja

Kopuiherme cpeAcTaBa 13
jaBHE CBOjMHE 3a AUYHE
norpebe

paAbe KojuMa ce APyTu
AOBOAE Y 3a0AyAY
0 ayTEHTUYHOCTU
AOKyMeHaTa MIAM aKaTa

HE3aKOHNTA IPaKca y

KOjOj ce jaBHa HabaBKa
CIIPOBOAM TaKO AQ
¢daBopusyje oppeheHor
nonybaua xpurehu
IPVHLMIIE KOHKYPEHLyje 1
TPAHCIIAPEHTHOCTN

Mpumep

Poguitier Hygu HOBAY,
fpodecopy ga mweioBo
geitie goouje iiperasHy
oueHy; cilygeHiii goouja
OYeHY 3a UCUUTIL HA
Kojem ce Huje HU H10jaBLO

Aupexiniop uikore
3aiioutvasa poljake y
CBOj KOAEKIUUB

Henamencko ipouierve
cpegcinasa HaMerb eHUX
30 HAOABKY WLKOACKe
ouipeme

HNszgasawe guiiroma 6e3
ciiBapHoi noxalhawa
Haciiase/lordiatba
uciuma; upeinucusarse
myhux pagosa (maciiep,
GJUTAOMCKYL)

Pykosogciniso uikore
YyHaipeg goioBopu
ieHgep ca ogaodpanum
Honyhauem
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300r CAOXXEHOCTM M Pa3HOBPCHOCTY KOPYNTUBHUX II0jaBa Huje
Moryhe HaBecTU CBe HeHe 00AVKe, aAl je BaKHO IPENO3HATU OHe

Hajqemhe KaKo 0MCMO MOIAU Ada IM C€ CYIIPOTCTaBMMO.

Tunosn Kopynuuje

Kao mTo cMo BupeAn, Kopymnuuja ce y Ipakcu I0ojaBiyje Yy pasAu-
YUTUM OOAMLMMA, LIITO je HaBeAO OpOjHe ayTope Koju ce 6aBe OBOM
TEMOM AQ IIpeAAOXe pasamunTe Kaacudukauuje. Tako mocroje
pasHe MoAeAe KOpyIluje, MOXe Ce 4yTM Aa IOCTOjU CUTHA MAU

KpYyIIHa, IpHa, CBa AN 6eAa, XaOTNYHA VAV OpTaHM30BaHa UTA.

JeaHa oA Haj3HauajHUjuUX U Hajuelrthe KopuiIheHUX MOAeAQ je OHa
KOja Ce 3aCHMBA Ha HMBOY Ha KOjeM ce KOpyILMja jaBma U KO Y 1HOj
ydyecTByje. [IpeMa TOM KpUTepujyMy pasAMKYjeMO BUCOKY (IIOAU-

TUYKY) KOPYIILVjY U QAMUHUCTPATUBHY (OMPOKPATCKY) KOPYIILIK)Y.

MonnTtunyka Kopynuuja (BUCoKa Kopynumuja, eHrn.

grand corruption)

> JaBma ce Mmehy HOcMOLMMa TOAUTHNYKE BAACTH, Tj. Mehy
MOAUTUYAPYMA Y BUCOKUM AP>KaBHUM (YHKLMOHEpUMA.
Kapakrepuiie je cHa)kKHa IOBE3aHOCT MOAUTUYKE €AUTE Ca
OusHMCOM, LITO ce Hajuelthe UcosaBa Kpo3 GUHAHCUPatbe
MOAVTUYKMX CTPAHAKA, YAaramwe MOAUTHNYApA Y IIPUBATHU

KaIlMTaA U CA. HecTo ocTaje CKpMBEHa OA jJaBHOCTM.
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YHULITaBa MOAUTUYKY KOHKYpeHLHjY, moBehaBa momyaapHoCT
ayTOKPATCKUX MOAUTUYKMX IAPTUja U JKery 32 ,jaKOM PYKOM .
[ToppasymeBa 3A0ynoTpeby MOAUTUYKUX TIPOLeCa U IIPABUAAQ,
Kao ¥ 3a001AaXKebe 3aKOHA PaAyl IPUBATHE KOPUCTYU YMECTO

Aa Oyae y CAY>KOM jaBHOT MHTepeca.

> TlojaBHM 0OAMLIM TOAUTHYKE KOPYIILje: KAEITOKPATHja,
HaMelITawe 1300pa, nopoMuhrBamwe, HaMelTabe jaBHUX
HabaBKy, paBopr3oBambe, harcudPuKoBamwe, KPOHM3AM,

HEenoTu3aM, CyKoO uHTepeca.

AAMVHUCTPaTUBHA Kopynuuja (6MpoKpaTcKa, eHrJ.

petty corruption)

> JaBma ce Ha HIDKMM HMBOMMA, Y AP>KaBHOj aAMVHUCTpaLuju,
a Bplite je cAyx0enuuu. To je Tun KopyIiuje ca KojoM ce
rpabanu HajBuie cycpehy. Hak u jeAHO HEraTMBHO UCKYCTBO
MOJKe AQ CTBOPM YTMCaK LIMPOKO pacIpOCTpambeHOr

nopoMuhusama.

> Y Hapoay je nosHar capkactuyat uspas OT1IT (baau Tn
jeAaH manup), Koju onucyje yecty u GpycTpupajyhy mojasy y
jaBHUM MHCTUTYLMjaMa KaAd BaM CAY>KOEHULM Tpajke AOAQTHY
AOKYMEHTalMjy MaKo je CTpaHKa, Tj. rpabanuH Beh nmpukynuo

CBa HOTPCGHa AOKYMEHTA.
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> Y cBaKOAHEBHVMM CYyCpeTMMa ca CAy>KOeHMuyMa rpabanm
ocehajy mputucak Aa MOpajy Aa IAaTe YCAYTy Ha KOjy MOHAKO
MMajy npasa. OBy BpCTy KOpYILIje AOXXVB/»ABAjy Kao ,HY)KHO
3A0’, IITO AOBOAY AO CTBaparba YBPEXKEHOT CTaBa Aa ce Oe3

nopMuhuBama HUIITA HE MOKe ToCTUhu.

> YrAaBHOM ce papM O MabyUM M3HOCVMA HOBLA, AU CY TO CKYIIU

MOKAOHMU, Kopulirhetbe ,Be3a”

> TlojaBHM OOAULIM: MUTO U TIOKAOHMU, TPTOBMHA YTULIAj€M...

Y3pouu Kopynumje

Kopynuuja ce jaBmda Ha pasAMuMTe HAUMHE, AU FbeHU Y3POLIM 4YeCTO
A€Xe y CAabMM MHCTUTYLMjaMa, HeypeheHOM cucTemy, AOLIOj eKo-
HOMMjU. Pa3dA03y 3a HaCTaHAK KOpYyILMje Pa3AMKYjy Ce OA 3eMMde AO
3eM/me, aAu Hajuelrhe Cy TO: HEAOBOAHO jaCHY 3aKOHM, cAabe MHCTU-
TyLjiije, HEAOCTaTaK TPAHCIIAPEHTHOCTH, CAA0 MOpPaA U OATOBOPHOCT,

Kao 1 CPpOMAaLITBO, HUCKE ITAATE€ 1 HEAOCTATAK O6Y‘~I€HI/IX OYAU.

CBe 0Be OKOAHOCTU MOTY AQ AOBEAY AO TOTEHLMjaAHO pU3NYHOT/

KOPYITUBHOI ITOHAlIamba.
Ilpumep y tipakcu: 3anollpaBabe HACTABHMKA Y IIKOAAMA.

Mako 6u npouec nsbopa KaHAMAATa Tpebaro Aa Oyae TpaHCIIapeH-

TaH U 3aCHOBAH Ha CTPYYHUM KOMIIeTeHLjaMa, Y IPAKCU Ce 4eCTO
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Ac€liaBa Aa C€ OAAYKE O I/I36OPY KaHAVAQTA AOHOCE Ha OCHOBY AUMHUX

ITO3HAaHCTaBa, IOAUTUYKE ITOBE3aHOCTU AN Y3 HOBYAHY HAaAOKHaAY.

TakBM MOCTYNUM He ypylIaBajy CaMO MHTerpuUTeT 0Opa3oBHOT
cucTeMa, Beh AMPEKTHO yTUYy Ha KBAaAUTET HacTaBe U OyayhHOCT

4YMTaBUX [eHepauuja.

butHO je HamomeHyTM Aa ce KOpyILMja jaBma TaMO A€ MOCTOjU
»IIOBO/pHA TIPUAMKA™ — Kapd HeEMa KOHTPOAE, ITpaBMAa AMYHOT ITOHA-
mamwa U npodecroHasHe eTuKe. 3Haul, KOPYILMja HacTaje KaAa

noctoje MoryhHocT 1 nHTEpec.

Xayapa Buton (Howard Whitton), ayCTpaAujcKu CTPY4HbaK 3a €TUKY
Y jaBHOM CEKTOpY, pOPMYANCAO je jeAHOCTaBHY, aAU jaCHY GOPMYAY

KOja yKa3yje Ha TO 1LlITa [IOT0Ayje HaCTaHKy Kopymuuje:

K=N-JIEH/ NN

(K - xopymnuuja, IT - mpuauka; AEH - anune etuuxe Hopme; [TV -

npodeCuoOHAAHU UHTETPUTET)

Kopymnuuja HacTaje (=) xap mocToju npuanka (MoryhHOCT U UHTe-
pec, To HIIP. MOXKe OMTY HEMOCTOjabe MPOTNCA MAY KOMITAMKOBaHe
IIPOLIEAYPE UTA.), @ HEMa AMYHMX €TUYKVX HOPMU, OAHOCHO Ipode-

CHMOHAaAHOT MHTErpuUTeETAa.
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DopMyAa HaM MOpYYyje AQ YaK M Kapd NMPUAMKA MOCTOjU, BUCOKU
HUBO AMYHE eTUKe U jaK NMpOdeCrOHAAHM MHTEIPUTET MOTY Al
CIipeye IOjaBy Kopymuuje. 3aMUCAMMO AQ HeKa jaBHa MHCTUTYLMja
1IMa 3aII0CA€He KOji II0CeAYjy BIUCOKe eTUIKe CTaHAAPA€ U u3rpabeH
npodecroHaAHM MHTerpuTeT. HYak U ako ce MojaBu pM3M4HA CUTY-
anyja, onu he 6uty 6pana u 3amwTuTuhe CUCTEM OA KOPYITUBHUX

paAbuL.

Y CcBaKkOM TPEeHYTKY MMaMO M3060p U CaMM AOHOCHMO OAAYKY AQ
Ay heMo mpuXBaTUTHU MyT KOPYILMje UAM MYy oAoAeTu. Hair nzbop

IIpaByM Pa3AMKY.

O 3aMUCAUTE AQ CTe BU TU KOj AOHOCE OAAYKY: IITa OMCTe ypa-

AVIAVL Y CUTYaLIYIju Y KOjOj CBM OKO BacC O4Y€KYjy AQ ,[IOKAOHUTE”

HEKOM Y4Y€HMKY OLIeHY, a OH HMje IT0Ka3a0 aAeKBAaTHO 3Hame?

MNocnepunue Kopynunje

Kopymuuja je momyT TpyAux pacaka y TeMeny Kyhe — Ha IIpBY IIOTA€A
CBe AeAyje CTabMAHO, aAM CUCTEM AaraHo mpormnaaa usHyrpa. OHa je
TMXA, AaAM pa30pHA IpeTHa, I'yIlM TPTOBUHY U MHBECTULIMje, YTUYe
Ha )XUBOTHY CPEAVHY, IOACTHYE Kpllewme SYACKMX IpaBa. He camo
IITO OABAQUM HOBAL| HAMEEH jaBHUM yCAyrama Beh u mpoayoOmyje
CUPOMAIITBO, MoBehaBa HejeAHAKOCT U CMalbyje MOBeperbe Y MUHCTU-

TyLMje, Y IOCTOjabe MPaBUYHOT cucTeMa. IbeHe mocaeautie ocehajy
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ce y cBMM cdepaMa XXMBOTA: Y EKOHOMUjU, 3APABCTBY, 00pa3oBamy,

npasocyby, moanTuum...

Ha eKOHOMCKOM IAaHy, KOPYIIL/ja HapylaBa TPXXUIIHY KOHKYPeH-
1ujy u obecxpabpyje oomahe u crpaHe nuBectutope. Kako ce xon-
KypeHLiija cMarbyje, KBAaAUTET pobe 1 yCAyra ce MOropiiaBa, LjeHe
pacTy, a CTAHOBHMILTBO I10CTaje cupomaiuHuje. HeedukacHo tpo-

1ere OyiieTa AOBoAU A0 Beher TepeTa 3a mopecke 0OBe3HUKe.

»[OAVIIIBY TPOLIKOBY MehyHapoaHe Kopymiyje M3HoCe 3anamwyjyhux
3,6 OMAMOHa A0Aapa Yy 0OAMKY MUTA M YKPAaAEHOT HOBLA', U3jaByUO
je reHepaAHU cekpeTtap YjeaumbeHMx Hauyja AHToHMO ['yTepeln jour

2018. ropuHe.

ITpema nmopanyma YH n CBetckor ekoHOMCKOr ¢popyMa, KOpymiuja
»Iporyta” oko 5% cBerckor 6pyTo poomaher npoussopa (BAIT-a), mro
je oko 5,5 6buamoHa poaapa 3a 2024. ropuny (BATIT 3a 2024. ropuny
u3HoCKO je 110 OuAMOHA aMepUYKKUX AOAapa). TMM HOBLIEM MOTAO
OU AQ ce M3TPaAU AeCETUHE XM/baAa IIKOAA U OOAHMIIA, HAOABY BUIIIE
CTOTUHA XM»daAQ MEAULIMHCKUX arlapaTa 3a Te OOAHUIIE, a 3a IIKOAE
MOA€EpHa HacTaBHa CPEACTBA, MOTAO OM A2 Ce UBTPAAY XM /HAAE KUAO-

MeTapa ImyTeBa/caobpahajHulia, KaHaAKM3aLyje.

Y moautuykoj cbepu, APyLITBO TyOu IHOBepere Yy AeMOKpPaTCKe

uHctutynuje. Kapa rpabaHu AoXMBmdaBajy aa €y jaBHU QYHKUM-
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OHEPpU M3HAA 3aKOHa, AOAA3UM AO HEIOBEpPEHa Yy IIPOIlNCe, BAACT,

1300pHe aKTUBHOCTM.

Ha nmpaBHOM HMBOY, AOAa3M AO HapyllaBama BAAAABMHE IIpaBa.
Kopymnuumja omera ¢pyHKumMoHKCamwe npaBocyha, 3aKOHU ce CeAek-
TUBHO NPUMEY]jy, pyAu ocehajy HeAaroay jep Ccy HejeAHaKo TpeTu-

paHMU IpeA 3aKOHOM.

ApylLITBeHe MOCAeAMLle KOpymuuje moce6Ho morabajy Hajyrposke-
Huje caojeBe cTaHoBHMINTBA. HajBehy LieHy Kopymnuuje He maahajy
ooraru u mohHu, Beh Hajyrpo>keHuju — cupomaiiHy 1 HemohHu. bes
cTabuAHOr OylleTa ¥ HAaMEHCKOT TpOIIelma CPeACTaBa Ap’KaBa He
ycneBa Aa (PMHAHCHUPA YCAYTe 32 OCHOBHE »YACKe MOTpebe — 3ApaB-

CTBO, 00pa30Batbe, COLMjAAHY 3AIITUTY.

Kako To Mo3Ke Aa M3raepa y mpakcu: y LIKOAU 0e3 rpejara, HacTaBy
AP’Ke HaCTaBHMLIM KOj! Cy 3aIlIOCA€HU ,IIpeKOo Be3de’, 6e3 moTpeOHMxX

KBaAu(UKalMja, AOK yYeHULIM HEMajy YIIOeHMKe.

Ha kpajy, join jepAHa BeAMKa IOCA€AMLIA KOPYIILIMje jeCTe MOPaAHa
epo3yja Apymrsa. Kapa ce HemomTeHO NMOHallalke MPUXBATa Kao
HOPMaAHO, a TI0jeAVIHIIV KOju Kplile TpaBKAa 01Bajy HarpabeHu yme-
CTO CAHKL[MIOHVCAHU, APYIITBO IIOCTeNeHO I'you ocehaj 3a mpasay,

nourrewe, BpepAHocTy. CCTeM BPEAHOCTH je IMOTIYHO YPYILIEH.
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Mpunb6eraBate nsropopuma

Kako 61cMO ymMamyuAM CONICTBEHY OATOBOPHOCT Y CUTYal/jjaMa Koje
MIMajy KOPYITUBHY I033aAMHY, CKAOHM CMO AQ IpUOErHeMo pasAu-
YUTUM U3rOBOpPMMA. YMECTO AQ Ce€ CyOuMMO Ca YMIEHMLIOM AQ je
MOHAlllatbe HeeTUYHO, KOPMCTMMO pa3He BpPCTe palOHaAM3alyja,

MOMYT:
> ,CBu TO paae, 3awTo 6ux ja 6uo nusyserak?”
> ,Huxo nehe npumerutu’
> ,Mopao cam, cucTem Me je HaTepao.”

> ,Camo cam yOp3a0 OHO LITO O Ce MIOHAKO A€CUAO.

3amucanmo caepehy curyauujy:

Mapko je HacTaBHUK puro3oduje y cpearwoj mkoau. Hberosa hepka
uMa MaAu Kapuh u Xeau pa oTBOpU AeTwy Oaurty. [Ipoueaypa 3a
AoOujarbe AO3BOAE je KOMIIAMKOBaHA U AyTo Tpaje. Mapko casHaje
Ad je jeAQH OA HerOBUX YUEHMKA CHH CAY)KOeHMKa Y AOKAaAHOj CaMOY-
npaBu. TOKOM pasroBopa ca y4eHMKOM CIIOMHUIbE AQ MY je TIOTpeOHa
»MaAa momoh” oko yop3amwa A03BoAe. YOP30 ce cacTaje ca yuYeHUKO-
BUM OLleM U Y HehOPMaAHOM PasroBOPY HYAU ,HAKHAAY 3a TPYA, Y

3aM€EHY 3a 6p>1<e peuiaBame NpeAMeTa.

Y oBoj cutyanuju Mapko 3a0ynotrpebmaBa CBOj MOAOXKAj M OAHOC

Ca YYEHMKOM U MHAVMPEKTHO YBOAM YY€HMKA Y KOPYNTUBHY IIPaKCYy.

71




Yrnpkoc Tome, Mapko pasMuiliba KaKO HUje AOlle MOCTYIMO, jep
hepka 6u cBakako A001Aa AO3BOAY 3a OalITy; caMo je MaAo yOp3ao
AOHOILIEbe AO3BOAE; MIOHAKO je MOCTYIaK 3a A0Oujalbe A03BOAE 3a
IIOCTaBMakbe OallTe YTOCTUTESCKOT 00jeKTa AYT M KOMIIAMKOBAH;
Mapko 3Ha AQ IerOB YUY€HUK TELIKO )XMBU, TAKO Aa MaAa Harpaaa 3a
TPYA HETOBOT O1ia MOXe Aa OyAe caMo A0bap 1moTes, a jol ce 1 U3AQa-
Bambe A03BOoAe Maaha, mTo 3Haun Aa he ce y OyiieT CAUTH IPUXOAY;

HUKO Huje olTeheH; 3aBpIIIEH je jOII jeAaH IPeAMeT...

MebytuMm, ycroctaBmrarbe OBaKBMX HABMKA M IbMXOBO OIPaBAABaIbe
Pa3sAMYUTUM M3TOBOPUMA BOAM APYLITBO y hopcokak. Vako Ha mpBu
IIOTAEA MOJKE A2 AeAyje 0e3a3AeHO, KOpYIILMja AYTOPOYHO ITOAPVIBA
noBepeme y MHCTUTYLYMje X HapylllaBa OCHOBHE BPEAHOCTH MIpaBAe U
jeaHakoctu. Kapa rpabanu npuxsate pa cy ,Be3a” MAM MUTO epukac-
HUjU IIYT OA TIOLITEHE IPOLIEAYPE, CBE BUILE ITOUMIbY Ad 3a00MAa3e
npornuce Bepyjyhu aa je To jeaHU HaUMH A2 AODY AO ycAyTe nAM pelte
npobAeM. TakBO MOHaIIaE TIOCTENEHO YPYIIABa TEMESE BAAAABIHE

IpaBa, CTBapa aTMocdepy HeltoBepema U APYLITBEHE HEIIPaBAE.

WUHTerputet

YuHu Upase ctusdpu U kaga tie HUKO

He docmacdpal
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Ilojam cynporcraBmeH Kopynuuju je mHTerpureT. Hema kopym-
Lyje TaMoO TAe IIOCTOoju MHTerputeT. Kopynuuja HacTaje oHAQ Kapa
je UHTETpUTET MOjeAMHLIA AV MHCTUTYLIMje CAaD, yIpOKeH. YIIpaBo
3aTO MHTETPUTET IPEeACTaBda jeAQH OA KodYYHUX MeXaHM3aMa 3a
IbeHY NPEBEHLMjy ~ OH A€Ayje KaOo YHyTpallmby KOMIIAC KOju Hac

BOAU Ad TTOCTYIIAaMO €TUYKM YaK 1 Kapa je TEIIKO.

LlTa je nuterputer?

Ilojam uMHTerpuTeTa U3BEACH je U3 AATMHCKe pedM integritas, -atis
KOja 3HauM MOTIYHOCT, LIeAOBUTOCT, jeAMHCTBO, HEAEHSUBOCT, TI0Y-
3AQHOCT. Y CYLITMHM, MHTETPUTET IOAPa3yMeBa YCarAallleHOCT
n3Meby HalIMX yBepemwa, peun ¥ MOCTYIaKa Y CBUM XUBOTHUM YAO-
rama. Ocoba Koja ¥Ma MHTETPUTET OCTaje AOCAEAHA BPEAHOCTUMA
YaK U Kapa Ce HaAa3y MOA IPUTUCKOM A TIOCTYIM CyIpOTHO. VIHTe-
TPUTET 3HA4YM AQ TBOja Ped BPEAU, AA Ce He AOBMjalll A&KMMA. JHAYU
AQ M KaA TOrpellnl, CTaHell M3a Tora. Hop. moTtmyHo je y peay aa
HaCTaBHMK Ka)ke YUYEHHLIMMA AQ je Y HEKOj CUTYalLMjy TIOT PeLINo UAY

Ad HEIIITO He 3Ha.

JIN4HN nHTerpuTer

Ocoba xoja uma uHTerpurer Hehe mopaehu McCKyllewy Aa UMHU
HeIlITO LITO je NMPOTMBHO MOPAaAHMM HOpMaMa 4akK M Kapa Ou To

MOTAO Aa ]O] AOHeCe ANYHY KOPUCT. Ocobe ca VHTETPUTETOM HE
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Tpa’ke U3rOBOPE, He 130eraBajy OATOBOPHOCT U He CKPUBAjy I'DELIKe,
Beh 1X npusHajy, ucrpaBmajy 1 yde U3 1bUX. Y MpaKCy, TO 3HAUM Ad
IIOCTYHAlI OHAKO Kako ¥ rosopuir. Ocobe Koje MMajy AMYHU MHTe-
TPUTET He IPEeNNCYyjy Ha 4acy, He Tpaxe ,Ipeuuiie’, U3rOBOpe, He

IIAATMPajy papOBe.

MHCTI/ITYLI,I/IOHaﬂHVI NnHTEerpuTeT

OaHoOCH ce Ha MHCTUTYLIMje KOje Yy CBOM paAy P€BHOCHO IpUMeEYjy
IIpaBMAQ, NPOINCe, MPOLieAype, ApXKe ce eTUYKMUX NpuHuuna. He
dbaBopu3yjy nojeAMHlle, He MOAAEXKY NPUTHUCLMMA, He (YHKLMO-
HUIIIy KpPO3 ,JI0oTe3ame Be3a. Kapa MHCTUTYIIMja AOCAEAHO AeAyje Y

jaBHOM MHTepecy, rpabaHu joj Bepyjy.

ApywTBEHN NHTErpuTeT

APYLUITBEHM VHTETPUTET NPEACTaBdA CKYIl BPEAHOCTU KOje IPeoB-
AAAABajy Yy jeAHOj 3ajeaAHnLIN. Kapa je ApyLITBeHM MHTEIPUTET BUCOK,
CTBapa ce OKpy’Keme y KOM ce IIOIITYjy 3aKOHM, a rpahaHu ce rnoHa-
IIajy OATOBOPHO He 3aTO IITO Cy Ha TO IpUMopaHy, Beh 3aTo 1mTo

BEPYjY A je TO MCIIPABHO.

Ilepemu Iloyn (Jeremy Pope), jeaaH op ocHuBaua ITrancparency
International, 3aMuiIrsa APYIITBEHU VHTETPUTET KAO PUKU XPaM.
KpoB Tor xpama npeacTaBma MUHTETPUTET APYLITBA, KOjU IIOAYTIMPY

6pOJHI/[ CTY6OBI/II 3aKOHOAABHA, M3BPpIIHA 1 CYACKa BAACT, HE3aBMCHA




TeAa ITOITYT AP>KaBHOT PeBM30pPa U 3alUTUTHMKA rpahaHa, KOHTpOAHA
TeAa, jaBHe CAyXOe, Meauju, rpabaHcko ApywITBO U MebhyHapoAHU
akTepu. Ksaiuiieil wusoiia, BAAGABUHA UpaABA VI OgPHUBU Pa3-
B0j HaAa3e ce Ha KPOBY U IPEACTABMSEHM CY Kao Kyrae Kako Ou ce
MICTAaKAO KOAMKO je BaXKHO Ad KPOB IIOCTOjaHO CTOjU KaKO Ce OBe TPU

KyrAe He ou OTKOTpMAaAE€ U ITAAE.
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Xpam je marpabeH Ha Tememy KOjU UMHE IaXba jaBHOCTU U
APYLITBEHe BPEAHOCTU. 3a CTaOMAHOCT cBake rpaheBrHe OUTHO je
AQ TeMes Oypae UBPCT. Y OBOM CAyYajy OMTHO je Aa APYIUTBO MMa
usrpabeH cucTemM BpeAHOCTU 1 AQ MIX HETYje, jep BpeAHOCTH oApeDhyjy

byHK1MOHMCabe ApylITBa. Takobe, jaBHOCT MOpa pa Oyae aHraxo-
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BaHa — rpabaHu Mopajy Aa OyAy aKTMBHU, AQ TOCTaBAdAjy MUTAba,
TpaXke OATOBpE Ha HUX, AQ yO4aBajy HENMPaBUAHOCTU. YKOAMKO
jeaaH cTyb ocaabu, moBehaHu MpuTHCAK Ce TIPEHOCHU HA jeAaH UAU
BuUlIIe APYTUX cTyOOoBa. Kapa HeKu op KpyuyHMX cTyOOBa He 06aBma
cBOje QyHKIMje KaKo Tpeba, CTy0OBM CUCTEMa MOUYMIbY AQ Ce KAU-
Majy ¥ ypYIIaBajy Ce, a IOCAEANLIE TT0 APYLITBO MOTY OUTH 0301 mHE
1 AaaeKocexxHe. Moxke Aoohu A0 AaHUYaHe peaklyje Koja AOBOAU AO
pyliema eAOKYITHOT CUCTeMa. YOuaBaMo AQ M3TPaAka U MPOMOBHU-
carbe MHTEIPUTETa MPEACTaBAdAjy KAYUHY CTABKY y CIpeyvaBamy U

Cy30ujamy KOpymiyje.

3 pocapamimer M3Aarama IOCTAAO je CAaCBUM jaCHO AQ BPEAHO-
CTM MMajy KAYIHY YAOTY Y OOAMKOBalbY Halllel TIOHAIIAmba, Kao U 'y
M3TPaABU 3APABOI ADYLITBEHOI cucTeMa. MoxeMo Aa MX 3aMuC-
AMMO KaO YHYTpAllllbMi KOMITAC KOji HaM IIOMaXke Aa ce cHahemo

KpO3 )KMBOTHE N3a30B€.

BpeaHOCTM mpeacTaBmajy AyOOKa M TpajHA yBepewa U NpUHLMIE
KOjy YTMYY Ha Hallle [TOHAIllakbe M HAaYMH pasMuilmamwa. OHe 00AK-
KYjy Halll OAHOC ITpeMa ceOU, aAu U APYTUM SYAVIMA, KaO U APYLITBY
y LeAMHU. AOXUB»S>ABAMO M TYMAuMMO Pa3AMYMTe )KUBOTHE CUTY-
alMje Ha oppebeHM HauMH, AOHOCKMO OAAYKE, TIOHAIIAMO Ce, CBe Y

CKAQAY Ca BpEAHOCTMMA Koje CYy HaM OUTHe.
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CBaku 40OBeK MMa CBOj CUCTeM BPEAHOCTH — CKYII BHUIIe BpPEAHOCTU
Koje cy Mehycob6HO noBesaHe u yTuuy jepHa Ha Apyry. OBaj cuctem
HYjje cTaTu4aH, Beh ce 00AMKYje TOKOM )XUBOTA, TI0A YTULIajeM ITOPO-
AVIMHOT BacCIuUTamwa, AMYHUX MCKYCTaBa, 0o0pa3oBamba, KYATYpE,
peAuryje, cpeprHe. Y CKAAAY ca CONCTBEHNM BPEAHOCTMMA IOjeAU-
Hal he 6uTH ckAOH oppeheHoM noHamamwy, craBoBuMa. Ha nmpumep,
ocoba K0joj je Howitiosarwe KioydHa BPEAHOCT Ha MOCAY he Outu
CKAOHA YBa)KaBamby APYTUX, TAXK/AVBOj KOMYHUKALVjU U OAP>KaBamby

AO6PI/IX OAHOCa C KOAerama.

CucTeM BpeAHOCTH HHje ICTU Y CBUM )XMBOTHUM A06uMa. OHO ITO
je HeKOMe Ba’KHO Y MAQAOCTH, MOXKe Aa AOOMIje ApyTauujy TeXXUHY y
3peaoM A00y. MAaayu 4yecTo BUCOKO BPEAHYjy CAOOOAY U He3aBUC-
HOCT, AOK Y 3pD€AMjIM FOAVHAMa Yy NIPBY ITAQH AOAA3€ 3APAB/oE, OATO-
BOPHOCT, CTaOMAHOCT. /I3HeHapAHe OKOAHOCTY, HEKO OAM3aK HaM ce
pa3boAy, MAM TAHAEMMja KOja HaC je 3apecHaAa, Takohe Mory aa mpo-
MeHe XMjepapxujy BpeAHoCTU. TOKOM nmaHpAeMMje KOBMAQ 3APaBoe je

CBMMa ITIOCTAAO NIPpUOPUTETHA BPEAHOCT.

JeAHa 0OA YeCTUX ITOAEAQ BPEAHOCTH je€ Ha:

‘ JpymTBeHe ‘ IIpodecnonanse
MOITERE, MpaB/ia, jelTHAKOCT, O/ITOBOPHOCT,
OJITOBOPHOCT, cmodoa CTPYIHOCT,
caocehame HHTETPITET
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JlnuHe BpegHOCTU

OaHOCe ce Ha MHAMBMAYAAHA yYBepewa O TOMe ILITAa HaM je Ba)KHO.
OOuYHO Cy yCBOjeHe y MOPOAMYHOM OKpyKewy. IIpyuMepu HeKmx
AVIMHVIX BPEAHOCTU CY: MOLITEHEe, OATOBOPHOCT, XpaOpPOCT, CKPOM-
HocT. Ocoba Koja molITyje 0BaKBe BpeAHOCTU Tpyauhe ce aa Oyae

VICKpEHA, AOCAEAHA U TIOY3AQHA, 1A U KaA TO HYje HAjAAKIIY ITYT.

OdpywTBeHe BpeaHOCTU

OBe BpeAHOCTM YyTHUUY Ha OAHOCe Meby myauma u omoryhasajy Aa
ApywITBO dyHKIMOHMIIe. Kao mTO CMO BUAEAM, BPEAHOCTU IIPEA-
cTaBmajy TeMesd. OHe HAc MoBe3yjy M IOKa3yjy IITa je Ba)KHO 3a
3ajeAHMYKY >KMBOT — IPaBAQ, jeAHAKOCT, CAODOAQ, COAVMAQPHOCT U
xymaHocT. Ha nmpumep, cao60Aa 3HaUM Aa CBAKO MMa IIPaBo Ad caM

6upa Kako he Aa >)X1BY, aAu O€3 yrposkaBama IpaBa APyrux.

MpodecnoHanHe BpegHOCTH

OBe BpeAHOCTU 00yXBaTajy MpaByuAa MOHAlllaha Ha PAAHOM MeCTY,
Kao LITO CY CTPYYHOCT, CAaBECHOCT, HEIIPMCTPACHOCT, UHTETPUTET U
nowrroBawe. OHe cy OCHOBa MpodeCrOHaAHE eTHKE U KOAETHjaAHE

capaAme.

Ha npumep, HacTaBHUK Tpeba Aa MOLITYje BpPEAHOCTM Kao LITO CY

jEAHAKOCT, CaBECHOCT, 00jeKTMBHOCT U mnpodecuoHasnsam. Bpea-




HOCT j€AHAKOCT ITOKa3dyje TaKO IITO Ce IpeMa CBAKOM YYEHMKY
OAHOCH C TIOLITOBaWeM, He NpaBU pasAMKe U NMPUAUKOM OLieHU-
Bamba IpUMebYje UCTU KPUTEPUjYM 3a CBe, 0e3 00631upa Ha TO KO je

YYEHUK, OAQKAE AOAA3U AU C KUM je y OAVICKOM OAHOCY.

ITocToje BpepAHOCTH KOje IMajy YHUBEP3aAHU, OIILITE/SYACKM KapaK-
Tep, Kao IITO Cy CAODOAQ, MCTUHA, NIPaBAd, AOOPO, vybaB, CoAu-
AAPHOCT, AOCTOjaHCTBO. OHe mpeBa3uAase KYATYpHE M HaLMO-
HaAHe pa3AMKe U IIPEACTaBAdAjy TeMesd Ha KOjeM Ce Tpape CBe Apyre

BPEAHOCTM.

y KOHTEKCTY €TUKE M MOpaAa, BpEAHOCTU C€ OAHOCE Ha OHO IITO

CMaTpaMO UCIIPpaBHUM VAU ITIOTPELTHUM, AO6pI/IM VAN AOIINM.

ETnka u mopan

= A wWwTa cy eTuka n mopan?

Yecrto €TUKY I MOpaA IMIOMUIBHEMO Ka0 CMHOHMME, aAl I/IBMebY 155770.¢

MOCTOjU pa3AMKa.

Etuka je Teopuja Koja mpoyyasa 1 objalmaBa MOpaa, AOK je MOpaa
CKYII NIPaKTUYHMX MIPAaBMAQ TOHAILIAKA KOjUMA Ce /SYAU PYKOBOAE Y

CBAaKOAHEBHOM JKMBOTY.
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Etuka je rpana ¢uaosoduje koja mpoyyaBa MopasHe BPEAHOCTH,
MPUHLIUIIE ¥ HOPMeE, TOBOPUM HaM 3allTO HEIITO Tpeba Aa YMHUMO U
IIOCTaB/»da MUTaka Kao IITO CY: IITA je MCIPAaBHO/A00PO, MAM KaKO

Ou /yau TpebaAo AQ ce TIOHAIIAjY Y Pa3AMYUTYUM CUTYaLMjaMa.

Mopaa je Kao IyT KOjUM CBU Y jeAHOj 3ajeAHULI X0AaMo. To je ckyn
HeMMCaHNX ITpaBMAa 1 001Yaja KOju HaM roBOpe LITa je A0OPO, a IITa
je aoue. OH HUje 3amKcaH y 3aKOHMMA, aAu ce noutyje. Kapa npe-
KpLIMMO MOpPaAHEe HOPME, He AOAA3M MOAULYja, aAu AoAasu ocehaj

KpuBunue, CTupAa MAM OCYAAa OKOAVHE.

Ha npumep, y IKOAY je MOPaAHO HENTPUXBAT/»SVBO BapaTy Ha MCMe-

HOM/KOHTPOAHOM, npenmncmBaTu AOMahI/I 3aAaTak OA Apyrapa 1 CA.

Etuxa Huje camo anctpakTHa ¢prao30¢cKa AVCLUIIAMHA — OHA MMa
npakTuyHa oppebewa. Ha npumep, mHore npodecuje nmajy cBoj
€TUYKM KOAEKC/KOAEKC ITOHAlIaka, KOjU IIPEACTaB»a CKYII IIPaBUAA
Koja AepuHUITy KaKo Tpeba Aa ce MOHAMIAMO y NMPOodeCHOHAAHOM
OKpYXemy. ETMUKy KopeKc HaM roBopu Kako Tpeba pa ce papu/yun/
CTYAVIPA, OAHOCHO, IITAa KOHKPETHO CMelll MAY He CMeIl AQ PAAMIILL.
LInm eTYKOT KOAEKCA je AQ CIIpeyul HeXKedeHa TIOHAllamka U Aa obe-
30eAM Aa CBaKo IOHalIawe Oypae yckaaheHo ca MOpaAHUM NpUH-
yunuma. OH jacHO AeduHuIIe mITa Ce cMaTpa MCIPAaBHUM IIOHa-
IambeM y MHCTUTYLMju. Kapa Hema jaCHMX NpaBUAQ, SYAU Pa3Au-

YUTO TyMaye CUTyalyje, I1a HACTajy HECIIOpa3yMMU.
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ETnuke guneme

Aakae, Aa TOHOBMMO, €TMKAa 1 MOPaA HaM IIOMaXy Aa AOHOCHMO
VICIIpaBHE OAAYKE, KAKO Y CBAKOAHEBHOM KMBOTY TaKO U Ha MOCAY/Y
mwKoAu. MebyTuMm, AeliaBajy ce cuTyaluje y KojuMa ce pasAMduUTe
BpeApHOCTU cykoOe. Tapa ce HaaasuMMo y cuTyalujaMa Koje Hasu-
BaMoO eTuuKe AuaeMe. To Cy CAOKeHe cuTyaluje y KojuMa HaM Huje

AQKO AQ OAAYYVMMO LITA je MCTIPABHO.

Etnuka Amaema HacTaje Kapa ce HabeMo y cuTyauuju y Kojoj ce
CYKoOmaBajy ABe VAU BHIIEe BPEAHOCTM KOje Cy HaM BaKHe, aAU
MOpaMo A2 uzabepemMo caMo jeAHy. Y TaKBUM CUTYyaljaMa HUjeAHa
OAAYKA HUje CacBUM ,TayHa VAU CacBUM ,mnorpeiHa’. CBe 3aBUCU
OA TOTa KOjOj BPEAHOCTU Y TOM TPEHYTKY AdjeMo IpeAHoCT. Ha npu-
Mep, MOXXeMO OUTU y CcUTyauuju aa 6upamo usmeby mourtToBarba
3aKOHa 1 IoMarama HeKoMe KOMe je XUTHO oTpebHa moMoh 1ako je

Ta TOMOh MOXXAQ HE3aKOHUTA.

O 3amucaute caepehe cutyanyje: Koaera TOKOM 4acoBa 06aBma
= IpUBaTHe IIOCAOBE, AQ AU TIa IpHUjaBUTU YIIPaBY; MMaMO
casHamwe Aa he Koaera Koju je HeAQBHO y3e0 KPEAUT 3a CTaH OCTATU
0e3 mocaa, nHdpopMmalyja je BpAO TIOBEPHSUBA, AQ AU pehu KoAeru

VIAM YeKaTy 3BaHMYHY 00jaBy yIpase.

JeAHa 0A TO3HATHjUIX M Y€CTO KOPUITheHNX AIAeMa Y ICUXOAOTVjV j€ T3B.

XajHyoBa gurema, Koja AYCTPYje CAO’KEHOCT MOPaAHOT pacyhuBarmba.
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XajH1I0Ba >XeHa je 00oAeAa 0A peTKOr
ob6auka paka. [TocTojao je Aek 3a Koju cy

A€KapMu Be€pOBaAU Aa MOXKe Aa je CIIacCu.

Ali ja nemam > . : ; ; -
taJi S Zaomife,ne mogu™  T0 je 6110 0OAMK paAjyMa KOju je HEAQBHO

Umreée mi zena Zaiim da zaradim,

pronafan sam ek,

OTKPMO HAay4YHMK Yy I'DPaAy y KOM JKMBMU.

B oimves datem | , ,
B ek na rate, il Mebyrum, XajHl Huje MMao AOBOMSHO
spustite cenu.

| HOBIIA AQ I'a KYIIN, jep je HAyYHUK TPaK1o
H !

MHOTI'O BMIII€ HOBIIA HETO LIITO XajHLI MOXe

Aa 3apapu. O6uiIao je cBe Mo3HaHMKe U

pobake kako 6u M0O3ajMMO HOBAl, aAu
YCIIEO je AQ CaKyIu TeK IMIOAOBMHY CyMe. Pekao je HayqHMKY AQ MY KeHa
yMUpe U 3aMOAMO I'a Aa MY jedTUHMje IPOAA A€K VAU AQ MY AOITYCTU AQ
nAatu Ha pare. MebyTum, HaydHUK ra je 0AO1O y3 o0jaliiberbe Aa )KeAU AQ
HAIlAQTM CBOje 3aCAyTe 3a paA U MpoHaAasak peTkor Aeka. OuajaH, XajHLy

je mpoBaAmo y Kyhy Hay4HMKa 1 yKpao A€K 3a CBOjY JKeHY.

= [la nu je XajHu Tpe6ano To ga ypaan? 3awiTo Aa Win 3alUTo He?

[IpyauKoM pelraBama €eTUUYKUX AMAEMAa MOPaMO AQ MMaMO Ha yMy
AQ He TIOCTOjU HEeKV jeAHOCTaBaH peLeNT, aAM MOCTOje oApeheHu

KOpaLy Koje je IOTpeOHO Ad IIPEAY3MEMO Y aHAAU3Y eTUYKE AVIAEME.

Paad Ilorep (Ralph Potter Jr.), npodecop coumjasHe eTUKe, pa3BUO

je MOA€A eTUYKOI pasMMUIlbarha KOjU MOMaXKe Y aHAAM3M eTUYKUX
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AVIAEMA U AOHOIIEHY OATOBOPHUX oApAyKa. OBaj MoaeA, Ha3BaH U
[TorepoBa KyTHja, y OyKBaAHOM IIPEBOAY, MMa YeTUPY TAaBHe ¢ase:
AeduHMCake U aHaAM3a CUTYaluje, MAEHTU(UKOBambe BPEAHOCTH,

MAEHTUPUKOBabe IPUHLINIIA, UAEHTU(PUKOBAE AOjAAHOCTM.

HpI/IMeHa OBOI' MOA€AA Y pelllaBalby €ETUIKNX AIA€MAa N3T'A€AAa OBAKO:

IIpBU KOpaK — NpUKYIIAabe CBUX PEACBAHTHMX YMIbEHMIIA KOje MOT'y
AQ YTUYY Ha OAAYKY: LITA je AOBEAO AO oppebheHe cuTyanuje, KakBa
je OHa caAa, KO Cy YKioydyeHe CTpaHe, KakaB je KOHTEKCT... Takobe,
IOTPEOHO je MAEeHTU(DUKOBATY BPEAHOCTU VM IPUHLMIE KOjU Cy Y
UTpY, a 3aTUM npeuusHo ¢opmyanucaru npoodaem. Ilorep caseryje
AQ'y 0BOj pa3y OAAYIMMO KOj¥ Cy IPUHLMIIN ¥ BPEAHOCTH, Y CKAQAY
Ca HAlIMM BPEAHOCHMM CUCTEMOM, BOXKHUjU 32 AATy cuTyanujy. Ha
IpUMep, Y IpUMepy ca KOAeroM Koju he O6MTU OTHYIITEH BaXKHO je
Pa3MMCAUTY O TOME KOje CYy BPEAHOCTM 3a Hac OMTHe: Aa AU je TO
IIpUjaTe/~>CTBO, MOIITOBalbEe ayTOPUTETA, VAU AOjAAHOCT Qupmy,

IpO(dECUOHAAHOCT UTA.

Apyru Kopak — aHaAM3a AMAEMe, MPEACTaBda HAjOMTHUjU KOpak.
Toxom aHaause Tpeba Aa OAMEPMMO CYIPOTCTaBbeHe BPEAHOCTU
1 npuHuuIie. MopaMo Aa OAPEAMMO apryMeHTe ,32” U ,IPpOTUB. Y
HallleM MPUMeEPY, MOXKEMO Ad OAAYYyjeMo u3meby mpujaTescTBa u
npodecnoHaanoctu. [ToctaBma ce muTambe Aa AU je UCIIPABHO CTa-

BUTY TIPUjaTe€/>CTBO M3HAA AOjaAHOCTU (pUPMU, MOLITOBakA €TUY-
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Kor Kopekca. Takobe, BaXKHO je Aa pasMMCAMMO M O TOMe Kako
he Halle mMoHalIalke YTHULIATH HA APYTe M,YA€, KOje CY IOCAeAULe
Haure opAyke. [TosHaTa uspeka ,npo6aj aa xoaau y Tybum nume-
aama” mopceha Hac Ha TO Aa je TOTPEOHO AQ Ce CTABMMO Y MOAO-
Xaj Apyre oco0e, A2 3aMICAVIMO Aa C€ MU HAaAa3MMO y TaKBOj CUTY-
alyju Kako 0McMo 0o/me pasyMeAl LITa Ce AelllaBa. Y TOM MPOLieCy
B&)KHY YAOTY MMa €MIIaTHja, CIIOCOOHOCT AQ pa3yMeMO U OCETUMO
IITa APYT'Y YOBEK IPOKMBAaBa. [loTpeOHO je Aa MOKa>keMo pasyMe-
Bambe 32 APYIora i Aa OCETMMO Herose emouuje. Mehytum, poHo-
lIelbe MCIIPaBHE OAAYKE He OCAarba ce caMo Ha emoluje. He cmemo
3aHEeMapUTU TPOINCe, MPABUAHUKE, €TUYKE KOAEKCe, KOju MOTy
jacHO A HaM YKa)Xky Ha ITOCTaBMdEHe rpaHMulle y moHamamwy. Ha npu-
Mep, Y IOCAOBHOM OKPY’Kelby ITIOCTOj€e jaCHe CMEpHMULIe O TOMe LITA je
€TUYKY IIPUXBATAUBO,  IITA HUje ¥ TpebaAao O Aa y3MeMO Y 003up

OB€ CMEpHILE ITIPUAVKOM pellaBamkba AA€MaA.

Toxom aHaAM3e, oA ToMOhu MOry Aa HaMm OyAy eTUYKe Teopuje U

NpUMHLNUIIN, KaO IITO CY:

) IOCTYIIAj CaMO IO OHOj MAaKCYMM 32 KOjy MOXKEII AQ IMO>KEAMII

Aa rocrtaHe omutu 3akoH (Vmanyea Kaur);

> Hajboma OAAYKA je OHA KOja AOHOCU HajBuIIEe A0OOpa HajBehem

Opojy myau (yTUAUTapU3aM);
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) IOCTYIIaj IpeMa APYTrMMa OHAaKO KaKo OM >KeAeo A OHU

MOCTYIajy IpemMa TeOu (3AaTHO IPaBUAO).

[TocaeaM KOpaK y pelllaBalby eTUUKe AAEME je AOHOIIIehe OAAYKE.
Kapa cmo pa3moTpuau cBe unmbeHM1le, MOPAaAHEe IPMHLIUIIE U BPeA-
HOCTH, KO U IIOCA€ANLIE, BpEME je AQ AOHECEMO OAAYKY. BakHO je
A Pa3MMCAVMO Ha KOj/ HAUMH MOYKEMO Aa OTIPAaBAAMO CBOjY OAAYKY.

Heka op nuTama Koja MO>XXeMO Aa TOCTaBUMO CeOU Cy:

> Aa AM MOTY Aa ITOrAepaM cebe y OTA€AaAY HAKOH OBe OAAYKe?
> Illta he Apyru moMucAuUTH O M0OjOj OAAYLIM?

> ,A,a AU OMIX BOAEO Aa C€ OBaKBa OAAYKa IIPMIMEHN 'y MOM

CAYYajy?

> lllTa 61 My Moja MOpPOAMLIA peKAA HAKOH OBe OAAYKe?...

3a MHOre MmyAe OIpaBAalbe IpeA CaMMM COOOM M IIpeA APYIUMM
myAMMa (KoAerama, IOPOAMLIOM) MOKe Aa Oyae opayuyjyhu dakTop

IPUMAMKOM AOHOIIEHA OAAYKE.

Kao mTo cMO BupeAU, eTMUKe AMAeMe ce He pelIaBajy dopmy-
AaMa, Beh emmarujom, pasymMeBameM AYAU M MOTYhMX MocaeamLa
1 AocaepHoIIhy BpeAHOCTHIMA Y KOje BepyjeMo. PelieBame eTUUKMX
AVIA€MA YeCTO HaM IOMaXke AQ CXBAaTMMO KOAMKO CMO CIIPEMHM AQ

IIpey3MeMO OATOBOPHOCT 32 CBoOje u3bope.
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OCHOBHH KOpaIly 3a pelllaBabe eTUYKHX funema no Ilorepy

Q 02
JNEGHHUCAFGE s
CUTYAIUJE e

5
v

AHAJIH3A

OHaj Ko He npey3uma
002080pPHOCIM 30 CBOje peyl,
YCKopO he us2ybumu nogeperbe.

Kondyuuje

HpeysuMa}be OATOBOPHOCTHU 3HA4YU Aa IIpUXBaTaMO CB€ IIOCAEANLIE

cBor nu3bopa, u oHe AOOpe 1 OHe AOIIIE.

OAI‘OBOPHOCT, KaO 1 MHTETPUTET, IIPpEACTAB/bdA 6paHy KOPYIITBHUM

papmaMa.
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J1aKko 4ecTO y CBAKOAHEBHUM CUTYalijaMa MO>XXeMO AQ 4yjeMO KaKo
je ,OATOBOPHOCT TellKa', OHa HUje TeXXaK KaMeH Koju ByyeMo, Beh je
BUIIIE KAO ITyTOKA3 KOj/ HAaC AP>XM Ha npaBoM IyTy. Kaaa je nmojeau-
Hal] CBeCTaH A2 he 3a cBoje opAyKe U ITOCTYIIKE AQ OATOBapa, Aa he
CHOCUTU TIOCA€AMIIE, Mama je BepoBaTHOha Aa he 3aoynorpebutn

CBOjY IIO3MLINjY.

[Tojam oaroBopHOoCTU NpBM IYT ce cpehe y mpaBy u objaimana ce
Kao MpaBHA MAM MOPaAHa YPadyyH»MBOCT. AaHacC ce IojaM OATOBOP-

HOCTU IOoCMaTpa 1pe CB€ra Kao €Tn4YKun l'IOjaM.

Y peunuky MaTuie cpIicke nuiie Aa je OATOBOPHOCT

> cBecT 0 o0aBe3y, ocehamwe AY)KHOCTY;
> obaBe3a M3BpILIaBamba AY>KHOCTY;

> obaBe3sa Aa C€Y OKBIPY KaKB€ A€CAATHOCTH, ITOCAA 1 AP.

OArOBapa CXOAHO yTBpheHMM mpomucuMa, HopMaMma.

Y eHrAecKOM je3MKy IIOCTOje ABe peuM Koje O3HavyaBajy IIojaM

OATOBOPHOCT:

responsibility - y AOCAOBHOM IpeBoAY, MOTYhHOCT paBama OAro-
Bopa. Y LpeM CMUCAY 3HA4M U CIIOCOOHOCT AQ Ce OATOBOPH Ha CBa

IIOCTaB/MAdEHA IINTamkba jaBHOCTI/I.
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accountability - MoryhHoCT moAarama payyHa 3a y4lleHO, OAHOCHO

CIIPEMHOCT A2 Ce 00jacHe IPeAY3€eTe PaAbe AV AOHETE OAAYKE.

Aaxae, MOXKEMO AQ 3aKAYIMIMO A2 OATOBOPHOCT IIOAPa3yMeBa I10Aa-
rame payyHa 3a M3BpILEHA A€A U TOCTYIIKE U IIPY>Kakbe OATOBOpa Ha
IIOCTaB/deHa NUTamwa. 10 je CHOCOOHOCT Aa CTaHell M3a OHOTa LITO

paAMII, Yak U Kapa je Tewko. CripeMaH CU AQ CHOCUIII IIOCAEAULIE.

VnTepecaHTHO je A je HATTOYETKY pa3BOja PUMCKe AP’KaBe II0OCTOjaAa
obaBe3a Aa MaruCTpaTy UM OCTAAM YMHOBHULM y POKY OA TOAVHY
A2Ha II0 3aBPLIETKY CAY>X0Oe IIOAOXe pauyH U Ad OATOBapajy 3a CBe

HeTPaBMAHOCTU KOje Cy Y Be3U Ca IbMXOBUM BpLIEHEM CAYXOe.

Y o6pa3013aHay, OATOBOPHOCT MMa 1'[OC€6HY TEXNHY, Jep HaCTaBHUK

He 00AVKYje caMo 3Hambe yYyeHMKa, Beh 1 1bIXOB ITOTAEA Ha CBET, Ha

IIpaBAY, Ha bdyAe.

Kako ce oproBopHoCT rpapmn?

> Au4yHMM npuMepoM: YUeHMLIM BUIIIe YIIaMTe KaKo ce

IMOHAaIIaMO HETO mITa rOBOpMUMO.

> AocaepHoihy: AKO He AP>)KMMO AO COIICTBEHMX IPABUAQ, He

MO>XXEMO AQ 0YEKYjeMO A VIX APYTM IIOLITYJY.
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> Kpos nosepemwe: Kapa 3HaMO pAa CMO A€0 OKpy>Xemwa Koje
IOILITYje OATOBOPHOCT, AaKIIIe je ¥ caM OuTu Xxpabap, UCKpeH,

AOCAEAQH.

[Tpumepu 0OArOBOPHOT MOHAlIaka Cy OpOjHU: AOAa3aK Ha BpeMe Ha
110Ca0; TOLITOBabe POKOBA; CIIPEMHOCT AQ Ce NPU3HA U UCIpaBU
rpellka, eKOHOMUYHO MOCTYIambe Ca CPEACTBMMA y YCTAaHOBU (He
IITAMIIAMO MaTepyjaAe 3a IpUBaTHe NOTpebe, He KOPUCTUMO CAYXX-

O6eHr MOOMAHY TeaeOH 3a IPUBATHE MO3MBE)...

Aytop koju ce 030uMmHO 6aBMO peHOMeHOM Kopymiuje Pobept
Kawutrapa (Robert Klitgaard) y ceom aeay ,Kopymmnupauu rpaposu”
3aI1MCa0 je A2 HEAOCTATaK OATOBOPHOCTH Y jaBHUM CAy>Kbama (jaBHa
OATOBOPHOCT), Y KOMOMHAL[jU C MOHOIIOAOM U AVCKPELVOHUM
oBAairthemnMa, MPeACTaBSdA MAEAAHE YCAOBE 32 HACTaHAK KOPYII-
Lje. bes jaBHe OATOBOPHOCTH BAACT MO>KE AQKO A Ce 3A0YIIOTpeOH,

4yyMe KOPYIILMja MOXKe AAKIIe AA ce pa3Buje.

Ogaj opHOC Kantrapa je caxxero mpeacrasuo caepehom popmyaom:

K=M+/I-JO
Kopymmja
JaBHa
OITOBOPHOCT
Jluckpelniona
Mosomon opnamhema
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OsBa ¢opmyaa ykasdyje Ha Ba)KHOCT jayamwa jaBHE OATOBOPHOCTU U
peryaucamwa nuTamba AUCKPeLMOHMX oBAalhewa yBoheweM pasan-

UNTHUX KOHTPOAaA.

JaBHa OATOBOPHOCT MoApa3yMeBa 00aBe3y BAACTH, MHCTUTYLMjA U
HojeAMHALlA AQ AOHOCE OAAYKE U A€AYjY TPAQHCIIAPEHTHO, €TUYKU U Y
uHTepecy rpabaHa, y MHTepecy jaBHOCTU. Y CPKU CBaKe jaBHE OATO-
BOPHOCTU A€XU AUYHA OATOBOPHOCT. VIHCTUTYLMje, KaO U APYILTBO
y LleAMHH, TpapuMo My — nojeauHuu. Crora, AM4YHa OATOBOPHOCT
CBAaKOT 3aIlI0CAEHOT Y jaBHOj YIIpaBy Mopa OMTH HajBaKHUja bapujepa

IIpOTUB KOpynuyje.

OAFOBOpHOCT 1N CTUWI0BU NOHAlLlakba

OAHOC mpeMa IIOCAY Y BEAMKOj MepM 3aBMCU OA HauyMHA Ha KOju
IIPUXBAaTaMO OATOBOPHOCT M M3BplIaBaMo 3apaTke. Hamr opHoC
IIpeMa OATOBOPHOCTM He FOBOPU caMo O IpodecroHasusmy, Beh u
o kBaauTeTy Mehymyackux opHoca Ha papHOM MecTy. To, 3ampaBo,
OApa@KaBa CTMA TMoHamamwa. Moaea ,KBappaHTUM OATOBOPHOCTH,
KpeupaH Ha OCHOBY Ayrororopuumwer uckycrsa Tuma CaHdopaa
(Thimothy L. Sanford) y paay ca MaapuMma, mpukasyje deTupu

OCHOBHa 00paclia/CTyAa IOHalIamwka:

) IpuXBaTawe OATOBOPHOCTY,

> AebuHMCame IpaHNLia OATOBOPHOCTH,
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) npebalBambe OATOBOPHOCTU U

> mpeysumate Tyhe oproBopHocTu (Tybux 3apaTtaka).

KeagpaHTH 0OTOBOPHOCTH

IIpebanueame onroropHOCTH

Ocoba Mode Ja HIEPIIH obaBese, alH

HX He JOXHEBAEA KA0 JE0 CEOjE
OJITOBOPHOCTH.

Ogeaj CTHI OpaTH: NOPHIAKE, IPeOalHEA®hE
OITOBOPHOCTH H KPHEHITE 32 He0DABBEHH
mocao.

,»Ma mTo DHX ce ja My4HO OKO TOTa, KaT
peaaHo TO MOTY H JPYTH 1a 3aepmre.”

IIpey3amame Tyhe oqroeopuocTH

Ocoba mpey3HMa H 3aBpIIaEa 3aJaTKE, HAKO HECY
HHCY 0] BEHOM KOHTPOIOM, Tj. HHCY jo] JaTH TH
3amamy.

Ograj CTHI IpaTH: YEEpEmE Ja CBE 3ABHCH 07 HAC.
Ia Komere HHCY JOBOJBHO KOMIeTeHTHe, aa e cre
DHTH .. Tpamaeo” ypaljeHO YKOIHKO HEKO IMOKYINA
IJa ypamH.

»CBe ja mopam.”

]:[pEKB ATAH¢ OJTOEOPHOCTH

Ocoba mpeyzamMa 0ArOBOPHOCT 3a CEOJe pajgHe
3agaTke H npodecHOHATHO HX H3Bpmasa. Cee je
107, ®€HOM KOHTPOTIOM.

Oeaj cTHI OpaTH: TPAHCTIAPEHTHOCT, [IOEEPERE
Y KOMIIETEHITH]e KOJIera, MOY3JaHOCT, IpYKame
[IOApIIKE KOJIeTaMa v pagy YKOIHKO ce o0pate
za momMolh.

,PaHM CEO] H0CA0, AJTH PAJ0 HOMOTHEM H
KO0JIEraMa ¥ H3EpIIeHky B:HXOBHX 3aJaTaKa,
VKOJIHKO Tpaske momoh.”

Jedunncame rpasnna oJroEOpPHOCTH

Ocoba npenosHaje ga ogpeljeHH 3aJalH HICY T0x
EEHOM  KOHTpoIoM  (HHCY [Oe0  EeHHX
HAJIEKHOCTH), 47TH Ce Y IIPAKCH JeIIasa 1a jo) ce
Hamehy.

OgBaj cTHI MpaTH: jacHa [I0Je7a 3aJaTaKa i
TPaHHIA ¥ pagy H OATOEOPHOCTHMA.
Hacuctapame Ha HENOCTOJARKY [IPEKIANAEA
OVKHOCTH.

.Hexka cBako pagu csoj mocao u Hehe 6uTn
npobaema.”

Adeammupario npema modery T Cangopda: Jemupi Modena unmeparyije

AOK npuxBaTame OATOBOPHOCTY IIPOMOBHIIIE IOBEPEIHE U CAPAAY,
npey3uMamwe Tyhe OATOBOPHOCTU MOJKE AQ AOBEAE AO CYIPOTHOT
cramwa. [TocTaBmarme jacHUX IrpaHMlLIa ClIpeyaBa 3A0yIOoTpe0y, a mpe-
OaLVBambe OATOBOPHOCTH YKa3yje Ha HEAOCTaTaK aHra)KoBamwa. Pas-
yMeBambeM OBMX CTMAOBA IOHAIIalkha MOXKEMO Ad IPapAMMO Oome 1

OATOBOPHIje PAaAHO OKpYKebe.
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PusnuHe cntyaymje 3a HacTaHak Kopynuuje — cykob

WHTepeca

ITojam MHTepec 0OAHOCY Ce Ha KOPYICT, AOOPOOUT MAY LIV KOjeM IT0oje-
AVHALl AV TpyHa TexXe. VIHTepecu Mory 6uTu AndHM (HIp. ¢pyHaH-
CUjCKY, TOPOAVIYHY, PO ECUOHAAHY) AU KOAEKTUBHU (HIIP. UHTE-
pecu 3ajepAHuLle, ApXXaBe, opraHusalyje). ¥ CBaKOAHEBHOM >KUBOTY
YAV uecTo OaraHcupajy usmeby pasamuntux mHrepeca. Meby-
TUM, IPOOAEM HaCTaje Kapa ce TV MHTepecu CyAape, HApOUMTO Kaaa
ce AMYHM MHTepecyu cyKobe ¢ mpodecrMoHaAHMM VAU jaBHUM 00a-
Be3aMa. Y KOHTEKCTY PU3MYHUX CUTyallija Koje MOTY AOBECTU AO
KOpYIILIMje Y PAAHOM OKpY>Kely, OUTHO je uctahu pa cy To cBe OHe
cUTyauuje y KojuMa je jaBHU MHTePeC YIPOXKeH IOCTOjatbeM MpU-
BaTHOT MHTepeca. A 3allTo je OUTHO Aa He Aohe A0 CyKobOa jaBHOT U
npuBaTHOr MHTepeca? TakaB CyKoO MOXXe Aa IPeACTaBM»dA YIPoXKa-
Bame NoBepewa rpahaHa y MHCTUTYLIMje, yTpoKaBambe 3aKOHUTOCTH,

Aa HapylllaBa eTM4Ke IIPMHLMIIe PaAd M OTBapa BpaTa 3a KOPYILujy.

JaBHU NHTepec vs. NprUBaTHN NHTepeC

JasHu uHiliepec TIpeACTaBMda OMIITE AOOPO 3ajepHULle, MHTEpeC
cBux uau BehuHe rpabana jepHor apyursa. [Ipumepu cy 6pojHu:
Oe30epHOCT TpabaHa, ApYIITBa U Ap’KaBe; KBAAUTETHO 00Opaso-
Baibe; 3aLITUTA XUBOTHE CPEAVIHE; AOCTYIIHO 3APaBCTBO; COLIMjaAHA

3aIUTUTA; KYATYpa UTA.
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IlpuBaiinu uHinepec, C Apyre CTpaHe, IpeACTaB/oa MaTepUjaAHy AU
HeMaTepUjaAHY KOPUCT KOjy MOjeAMHAL] MOXe Ad MMa KakKo 3a cebe

TAaKO I 3a ITOB€3aHa AuIja (HOPOAI/ILIY, pobaKe, KYMOBE€ N CA.)

Cyxo6 uHitiepeca ce jaBmda Kapa IPUBATHU MHTEPEC YTUYE, MOXKE A
yTUYE VAV U3TA€AQ KaO AQ YTUYE Ha TOCTYIIabe, OAHOCHO 00aBrambe

ITOCAOBHUX AY>KHOCTMU.

Cykob uHTepeca ce 4eCTO OmuCyje Kao npepsopje xopymnuuje. OH
caM IIo ceOM Huje He3aKOHUT, aAM IIOCTaje MPoOAeM KaAa ce He Ipe-
TII03Ha, He IIPMjaBM U He 30erHe. YIIPaBo Tapa OTBapa IyT KOPYITHB-
HOM ToHamamwy. Ao Kopynuuje, mebyrum, Hehe Aoohu ako ce cyko6
VIHTepeca pellly y KOPUCT jaBHOTI, @ He NPUBATHOI MHTepeca. 3aTo
je 0OA BEAUKOT 3Hauaja AQ ce OBAaKBe CUTYallije OAarOBpeMeHO Ipe-
IIO3HAjy U AQ Ce HA BUX pearyje OATOBOPHO U TpaHcnapeHTHO. Kapa
MIMaMO HEAOYMMILY AQ AY Ce HAAa3MMO Yy CYKOOy MHTepeca, MOT'y HaM

nomohy T3B. KOHTPOAHA MUTaKA, KAO LITO CY:

> Aa au hy ja (nau HeKO OAM3aK MEHM) MMAaTU HEKY KOPUCT OA

OBe€ OAAYKE VAU IIpeAy3eTe akuuje?

> Aa au hy 3axBamyjyhu 0Boj opayLu y 6yayhHocTy ctehu Heky
AOONT KOja 61 MOTrAa Aa AOBeAe Y IUTakbe MOjy 00jeKTUBHOCT Yy

IpoLiecy OAAYYMBama?
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> Aa au he MOj 1 yraep MeHu Aparux oco6a 6UTH HapyleH

MPEAAO>KEHOM OAAYKOM MAM TOCTYIIKOM?

> Aa Au cam Hewto o6ehao 1Ay ce 006aBe3ao Kapa je ped o

MpeAMeTY VAU CUTYaLjU O KOjoj ce OAAYyYyje?

Aob6py MAyCTpauMjy jacHOT paspBajamba jaBHE AY)KHOCTM U IpPU-
BaTHMX ocehara, OAHOCHO pa3ABajarba jaBHOT U NPMBATHOT MHTe-
peca, mpeacTaBma usjaBa llopya BammHrrona ymyheHna mwerosom

npujareny:

,Bu clie gobpogowinu y mojoj kyhu, 8u citie
gobpogowinu y mom cpuy. Moja nudHa oceharea
Hemajy HUWWIa ca cagawreum criyyajem. Kao
[lopu BawuHItUoH y4uHURY cae 3a 8dc, GOK KO
UpegcegHuK HuUWtIa He mMoly ga y4quHum!”

TunoBu cykob6a nHTepeca

[TocToje Tpu THIa cyKoba MHTepeca: CTBapHU, MOryhu u omaskeHu/

IIPUBUAHM CYKOO MHTepeca.




Tunosu cyko6a uaTepeca

* CrBapnn cyko0 HHTepeca - IPHBaTHH HHTEPEC 3all0CIeHOT
yI'pOXKaBa jaBHH HHTepec (IIPHBATHH HHTEpeC yTH1Ie Ha
HeIPHCTPACHOCT H 00JeKTHBHOCT y 00aBIbamky MMOCIOBA)

_ - OPHBATHH HHTEpeC 3al0CciIeHOT
MoXKe Ja YTHYe Ha jaBHH HHTepec (Ha HENPHCTPAacHO N
objexTnBHO o6GaBiBamse mocna); Moryhu cyxkob mHTepeca jomr
yBEK ce HHje jJorojuo, oanrpahe ce y Gyayhnoctn

« lIpuBaann cyxod mATepeca - M3ITIeNa 1a IPHBATHH HHTEPEC
yTHIe Ha jaBHH HHTepec (IHHH ce Ja YTHIe Ha HeTPHCTPACcHO
1 06jekTHBHO obaBILame mocia)

Mapko je npegcegHuk CaBeTa pogHTEBa
jegre ocHoeEHe mKoae. [lkona pacnucyje
jaBuM nozue 2a uzbop dupme koja he
obezbeljuBaTi pydax 3a yueHHKe.
MapkoB KyM je BEAacHHK Mamkhe pUpMe
Koja ce basn xerepunrom. Mapko
ofaBelrTaEa KyMa Za je KOHKypC
pacnHcas u oxpabpyje ra ga nomame
noTpebHy AOKYMeHTAIUjY.

MapkoB KyM Ce IpHjaBLYje Ha KOHKYDC.
UnanosH CaBeTd pogHTEkLA VBAKABA]Y
Maprkoso Munubeme. [punMkom onabrpa
" /ToHyf|a4a 38 KETEPMHI, OH M3HOCK CTEB Aa My
ce nouyna dupme | Nomae® unan
HAjJIpPHUXBAT/EHEH]OM.

_sKao npezcegruk Capera poguTemsa, ofabpana je
dbupma  Jor=e". BhacHuk drpMe je Mapkos kym.
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Kako TunoBu cykoba MOTry Aa M3TA€AQjy y NPaKCH, MOXKEMO AQ

BUAVMO Y caepeheM npumepy:

Crneunduyny obAMLM cuUTyalyja Koje MOI'Yy AOBECTM AO CyKoba

VHTEpeEecCa Cy HeIIoT3aM, KpOH3aM, HaHTOCl)Aa)Ka.

Henotnsam

OpHOCK ce Ha cuTyalujy y Kojoj ocoba ymorpebmaBa cBoja
oBAamhema Kako OM OCTBapuAa HEKY IPEAHOCT 3a YAaHa CBOje
nopoaulie (Ha mpuMep, 3alIOCA€Ibe, HATIPEAOBabe Ha TIOCAY). Y jaB-
HOM CEKTOpY HEeIOTK3aM 3HAaul AQ Hajoomu KaHaMpar Hehe 6uTu
3arocAeH uau yHanpebheH 1 Ha Taj HauMH he mocaepuiie Aoa TPy U Ta
oco0a, aAu 1 jaBHU MHTepec. VIHTEpECaHTHO je TOPEKAO peuy Helo-
TV3aM — IIOTUYE OA AATVHCKE peul 7epos, IITO 3Hauy pohak, a 00AMK
HeroTu3aM ce opoMahno oTKap Cy pUMCKe Iare AeAMAe LpKBeHe

AY>KHOCTHU CBOjUM pobalijyiMa 1 He3aKOHUTOj AELIN.

KpoHusawm je mupu mojam op HemoTusama M obyxBaTa cUTyaluje y
KOjMMa ce IPeAHOCT Adje IIpujaTesuMa 1 Koaerama. Y Beankoj bpu-
TaHUjXU KPOHM3aM Ce O3HayaBa M3pasuMa ,CTape LIKOACKe Bese’,

»MOMLIU U3 CTapOT KAY0Q”.
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OG6e BpcTe cykoba MHTepeca MOKa3yjy Ad je MPUAMKOM 3amolinva-
Bamba y OpraHe jaBHe BAAQCTM HEOIIXOAHA HEMPUCTPACHOCT Y CBUM

NNocCTynynuma 1 NIpuANMKOM o,A,a6Mpa.

MNaHTodnaxka

[TanTOodAaKa Y OYKBAaAHOM NPEBOAY 3Haul ,00yBatbe mamyya’

OsHauaBa npeAasak QyHKIMOHepa M3 jaBHOT y IPUBATHYU CEKTOP,
IETOBO 3alOlI,SaBalbe, OAHOCHO MOCAOBHY CapaAly ca IPUBPEA-
HUM Cy0jeKTMa AU MehyHapoAHMM opraHu3alyjaMa unja je AeAat-
HOCT y Be3M ca QyHKLMjOM KOjy je mpeTxoAHO Bpimo. OBae je mpo-
06AeM 1ITO jaBHU QYHKIIMOHEP MOXKe TOKOM CBOje CAYKOe Aa Memba
IOHalllathe KaKo 01 roBehao cBoje 1maHce Aa ce ,A0mapHe” MpuBat-
HOM CEKTOPY Y KOjeM XKeAU Aa ce 3amocAau. Moxe Aa MMa ,AeXep-
HUju~ CTaB IMPUAUKOM 00aBmara CBOjUX papHUX obaBesda. Takobe,
MpoOAEM MOJXKe AQ IIPEACTaB»dA U IIPEHOLIE e TOBep/S>UBUX UHPOP-

Manyja Koje he kopuctutu 6yayhoj pupmm.

[Tpumep: MOMOhHUK MMHUCTpa eHEPreTKe HAKOH MCTeKa MaHAaTa

npebe aa papu y dpupmy Koja ce 6aBu oBoM obOaaihy.

Mepe n mexaHn3MU y NpeBeHLNju Kopynuuje

CBepoLt CMO TOra Aa Ce CBaKM AQH Y MeAMjuMa I10jaBM HaCAOB

KOjU je Y Be3u ca HEKOM KOPYITMBHOM CUTyauujoM. Ma KoAMKO ce
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APXaB€ TPYAMAE AAa CTaHY Ha IIYT OBOj nmomacTy, OHa Kao YyIIOpaH

KOpPOB M3HOBA HUYE.

EduxacHa 6opba mpoTruB Kopylluje MOApasyMeBa YKiyulBarbe
BEAVMKOT Opoja pasAMYUTUX MHCTUTYLIMjA — IOAULIKj€, jABHOT TY>KU-
AQUITBA, CYAOBA, AP’KaBHe peBM3Mje, He3aBMCHUX TeAd, HApOuUTO
AreHuyje 3a cmpevaBamwe Kopymnuuje. Ibuxos pap je morpebHO
KOOPAMHMCATK Kako Ou ce obe3beamAaa pasmena mHpopMmanuja u

IoAaTaka.

YcneumHo cysbujame Kopyllyje oppasyMeBa cBeoOyxBaTaH Ipu-
CTYIl U NPUMEHY Pa3AUYUTUX MHCTPYMeHaTa: 3aKOHCKUX, MHCTU-
TYLUMOHaAHMX, 00pa3oBHUMX U ApyuTBeHux. He mocroju jepHo,
»Maru4Ho~ pellerbe, aA KOMOMHalMja BUIlle Mepa Koje AeAYjy yIo-

PeAO 3HaYajHO MOXKE AQ YMarby IIPOCTOP 32 KOPYNITUBHO ITOHAIIAE.

Aa 6u ce Kopymnuuja y APYLITBY CMamlAQ, IPaKca je MoKas3aAa Ad
je HEOIIXOAHO IIPMMEHUTY pelpecuBHe, aA U IPeBEeHTUBHE Mepe,
Meby KojuMa je 1 epyKalija, Mapa HEKM ayTOPU CMATpPajy Aa je eAy-

Kauuja ,pehu cTy0” y npeBeHLMju KOpyHLyje.

VcKkycTBO je mokazaAo AQ OCAambarme MCKAYYMBO Ha perpecuBHE
Mepe HMje AOBOASHO e(dUKACHO Y CIIpeyaBamwy U Cy30Mjamy KOpyII-
nuje. Vlako je KaKmbaBame OHMX KOjU KpIle 3aKOH Ba)KHO, OHO

caMo Io cebu Huje AOBOMAHO. BuTHO je pa 3HamMo pa he moumHum-
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oLM KOPYNTUBHUX AeAa OUTY KaXKibeHM, aAl CaMO KaXKibaBaibe, 6e3
JICTOBpeMeHe IpeBeHLMje U U3Tpapbe eTUUKe KYAType, He AOHOCU
TpajHe pe3syarare. VlaycTpaTuBaH je nmpumMep cTpyuymwaka u3 Aurba-
HIje KOju CYy IPOLIEHUAM AQ jeAQH €BPO YAOXKEH y IIPEeBEHLMjy KOPYII-
1Vije MOXe Aa AOHECE YIITEAY OA YaK YETHPU eBpa y jaBHUM (PUHAH-
cujama. OBakaB NPUCTYI MOKa3yje AQ je yAarawme y IpeBeHTUBHE

Mepe AAQA€KO MICIIAATUBHYje I AYTOPOYHO OAPXKUBHjeE.

PEHpECI/IBHe mepe - peaKLwlja Ha NoYnmweHO Aeno

PenpecuBHe Mepe NpeACTaBa»ajy Ka3He Koje ce NMpUMemyjy Kaaa je
AO KOpYNTUBHe papme Beh pomiao. Hbuxos umm je pa ce Kopym-
NVPAHYN TOjJEAVHLIM CAaHKLMOHMIIY Y CKAAAy Ca 3aKOHOM M Aa Ce
TIOIlIa/mbe jacHa ITOPYKa Aa ce Kopynuuja He ucnaatu. OBe Mepe cripo-

BOAE MHCTUTYLIMje K0 LITO Cy MOAULV)A, TY>)KMAQIITBO, CYAOBMU.

[Tpumep: AKo AUMPEKTOp Heke 0Opa3oBHe YCTAaHOBE 3aXTeBa HOBAlJ
y 3aMeHy 3a IIPOAa3aH yCIex AU AoOujame pAunaome 6e3 nmoxabamwa
HaCTaBe, TO MIPEACTABAA TEXAK 0OAVK 3A0yTIOTpebe IT0AOXKaja. YKO-
AVIKO Ce AeAO TIIPUjaBU M AOKaXKe, CAEAE pelpecuBHe Mepe: AUCLIU-
IIAMHCKA OATOBOPHOCT, KPMBUYHY IIOCTYIIAK U, €eBEHTYaAHO, I'yOu-

TaK II0OCAA UAU CAODOAE.
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MebyTtuMm, Kao IITO CMO peKAM, pernpecuja AOAa3M HAKOH LITO je
wTeta Beh HacTaAa 1 3aTo je OGUTHO AQ Ce YPaAM HEIITO AQ AO He He

Aobe — OUTHO je YKioyIUTY U IIPEeBEHLIN;Y.

MpeBeHTUBHE Mepe - CTBapatbe CUcTeMa OTNOPHOT Ha

Kopynuujy

Kao mro ysumamo BUTaMuHe Aa 6MICMO OjadaAul MMYHUTET U CIIpe-
YMAU TIPEXAAAY, TAKO U NIPEBEHTUBHE Mepe Y 60pOy mpoTHUB KOpyII-
LMje Majy 3a Lii/> AQ HA BpeMe OTKAOHE YCAOBE KOjU MOTY AOBeCTU
AO HEHOT HacTaHKa. To je CKyn akTMBHOCTY 4Mj1 je LiXd Ad Ce KOPYII-
Lyja CIpeuy Ipe Hero IITO A0 e pobe. OHe cy BaxKHe jep yBoae
PeA U MOACTUYY MHCTUTYLMje AQ PaAe TPAaHCIIAPEHTHO, AOCAGAHO U

OATOBOPHO.

Heku op mpeBeHTUBHUX aAara Cy:

> ObaBesa npujaBsuBamba CyKoba MHTEpeca
> IlpaBuaa 0 MOKAOHMMA — €BUAEHIIMja TOKAOHA'
> V3jaBa 0 MUMOBMHU U NIPUXOAUMA PYHKLMOHEpA

> VI3papa naaHa MHTerpurerTa

1 IToKAOH je cTBap, IpaBO UAM YCAYTa, OAHOCHO KOPUCT AU IIOTOAHOCT AQTa UAU
yunmeHa 6e3 oproBapajyhe HakHaae.
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> 3awtnTa y30ymyBaya - OHMX KOjU IPYjaBsYjy KOPYILIMjY

YHYTap CUCTeMa

IIpuroaHyM NOKAOH — NpMUMaA Ce y NpPUAMKaMa Kapa ce TPaAMULMo-

HAAHO pa3Memyjy IIOKAOHMY, Kao mTo cy HoBa ropuHa, 8. MapT, obe-

Ae’KaBambh€ HEKUX AMYHMX Aorabaja NTA.

[IpoTOKOAAQPHU TIOKAOH - nprnMa ce€ OA TIIPpEACTaBHMKA CTpPaHEe

ApXaBe, MehyHapoaHe opraHusauyje MAM CTPAHOT (PU3NYKOT VAU
IIPaBHOT AMLIa IPUAMKOM CAY>KO€He IoceTe AU Y APYTUM CAUYHUM

NpUAMKaMa.

Eaykauwja - rpahere Kyntype nHterputeTa

Eaykanyja je ocHoBa y 60p6u npotus Kopymnuuje. OHa Huje camo
yueme O 3aKOHMMA U MPaBUAMMA, Beh pasBUjarbe eTUYKNX BPEAHO-
CTU, CBECTU O OATOBOPHOCTY U AUYHOM UHTETpUTETY. AHTUKOPYII-
LUjCKa eAyKalyja MOMaXke AQ CXBAaTMMO Ba)XXHOCT 3alITUTE jaBHOT
MHTepeca Kako Mehy 3amocaeHuMa y jaBHOM ceKTOpy Tako u MeDhy

MAapAuMa u rpabaHuma.

Kpo3 pepoBHY 1 AOOPO OCMUIIISEHY EAYKALIMjY YUMMO KaKo Ad Ipe-
MO3HAMO KOPYIILMjy, KAaKO AQ pearyjeMo y cuTyalujamMa eTUYKUX
AVIAEMA U KaKO AQ M3IPAAMMO KYATYPY MOLITOBaka, OATOBOPHOCTH

VI TPAHCIIAPEHTHOCTM.
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Cpbuja 6eaexxu momake y oBoj obaactu. [Toce6HO BaxkHy yAOry y
TOM Ipoliecy uMa AreHlyja 3a ClipeyaBame KOpYILyje, Koja je op
CBOT OCHMBaa AO AQHaC MHULMPaAa U IOAP>KaAa OpojHe Imporpame,
KOHKYPCe 1 aKTUBHOCTY yCMepeHe Ha MAaAe (yueHMKe, CTYAEHTe) U

HbbX0BE€ HACTaBHUKE.

Mnagn npoTtus Kopynuyuje

OBaj nporpam je peaansoBaH 2013. ropMHe y3 MOAPLIKY AreHliuje
1 o0yxBaTuo je Buie oA 1.100 yuenuka mupom Cpb6uje. ITporpam
cy cupoBeAe opraHusanyje OMAaAVMHCKM OADOp 3a oOpa3oBame U
HuujaTuBa 3a APYIITBEHY OATOBOPHOCT, a LI je 01O Aa ce MAa-
AVIMa TPUOAVDKE TeMe KOpYILMje M AMYHE OATOBOPHOCTU KpO3

paAMOHMLIE, EAYKATVBHE MaTepyjaAe U AUPEKTaH AUjaAoL.

EBaayaimja oBOr IpojexTa KOjy Cy M3BPIIVMAM TOAQ3HULY ITOKa3aAa
je Aa Cy YYEHUIM ,HayYMAU HEIITO HOBO, AQ MM je TeMa Kopymuuje

Ba)KHA U A2 je TIOTPeOHO Aa OyA€e A0 LIIKOACKOT TPaAMBa.

EnykaTBHU KOHKYpCKn

Y nepuoay oa 2010. po 2015. ropute, moBopoM 9. peLiembpa — Meby-
HapoOAHOT AaHa Gopbe mpoTuB KopyImiuje, AreHuuja je opraHuso-
BaAa HU3 EAYKAaTUBHUX KOHKYPCa HAMEHhEHNX YIeHUL[IMa 1 HACTAaB-

HULVMA. YYeHMIIM Cy MMAaAU MIPUAMKY AQ CBOjy KpeaTUBHOCT U CTa-
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BOB€ JMICKQ)XY KPO3 AUTEPAPHE, AVIKOBHE 1 ayAO-BU3YEAHE PaAOBE,

AOK CY HACTaBHIIM IMaAl IIPUAMIKY Aa OCMNCA€ KpeaTBHE YaCOBE.

Aytopka nprexa: Mumuua Kpynunh
Ol ,,Hukona Byxuhesuh®, Combop

OBU KOHKYPCHU jeCy UMaAM CBOj TAKMUYAPCKY KapaKTep, AU Cy OMAU
1 TIOACTH1IQj 32 IPOMMUILIbakbe O BPEAHOCTVIMA KAO LITO CY IOLITEHE,
MpaBAd, OATOBOPHOCT U APYLITBEHA CBECT. YUeCHULIY CY KPO3 Kpeu-

pame CBOjUX AeAd UCTPaXXMBAAY LITA KOPYILMjA 3HAUM 32 BUX.

3awTo je cBe OBO BaXKHO?

3a yyeHMKe KOju TOKOM LIKOAOBamba PasBMjy €TUUYKY CBECT II0CTOjU
Beha BepoBaTHOha Aa Kao oppacau nocrany rpabanu Koju nourryjy
3aKOHe, MHCTUTYLMje ¥ BPEAHOCTU U KOjU AaKIlle MOTY AQ IIpero-

3Hajy KopynTuBHe cutyauuje. Kao mro cnoptuct Mory 6ome Aa
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OAMIPQjy YTaKMMUILY Kapd Cy YTpeHMpaHH, Tako u rpabaHu mopajy
Ad yue Koje Cy TO cuTyalyje y Kojuma Moxke oohu A0 3aHeMapuBamba
Ba/obaHOT BPEAHOCHOI' CUCTeMa, MOPAaAHUX HOPMU U AQ MMajy Xpa-

6pOCTI/I U 3Habkba Aa M Ce€ CYIIPpOTCTaBeE.

YyBapu nHTerpurteTta u ysopm

Y cBeTy y KOMe KOpYILMja I AMYHYM MHTEPEC YeCTo 0allajy CEeHKY
Ha jaBHU JKMBOT IIOCTOj€ /SYAY KOju CBOjOM AOCA€AHOLINY, CKPOMHO-
why u xpabpourhy aAajy cBeTae npumepe. buxoBe npuye mokasyjy
AQ TIpaBe BPEAHOCTU BOAE Ka IMPaBAU, jeAHAKOCTU, UHTETPUTETY,

OATOBOPHOCTH.

Hageumrthemo camo HekoAauKo mpumepa Koju Tpeba Aa HaM IpeA-

CTaBAdajy y3ope.

Munucrap punancuja KpameBune Cpouje Aasa ITauy mosHar je mo
TOMe IITO HYlje TIOAAETA0 TIOAUTUYKMM Y AMYHUM NPUTUCLMA HU
3a cebe, HI 3a Apyre. Buo je BpAO oTIIOpaH Ha KOPYIILY]jY, IPEeropo-
Avo je dunancuje CpOuje. buo je BpAO 1ITEAHSUB M MOLITEH YOBEK.
Cser ra je 3Bao ,punHancujcku reuuje” 'y To Bpeme Cpbuja je Moraa
AQ TIOAVITHE KPEAUT Y OMAO KOjoj cBeTCKoj OaHLu. Aasa je y3 cebe
yBeK HOCHO ABa ITIEHKAAA ~ AP’KaBHO 3a MOTIMCHBambe jaBHUX AOKY-

Me€HaTa U MMpMBATHO 3a NOTIIMCHBambe€ IIPpMBAaTHUX.
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MHore cy aHerpoTe Be3aHe 3a wera. HajuHTepecaHTHUja je MOXAQ
oHa BesaHa 3a Kpama Ilerpa I Kapabophesuha, xoja 3ampaBo

objammaBa Aa3yHe MpYHLAIIE.

Bepecuja Hu 3a kpava

Kpawy je Tpebaso xutHo 200.000 prHapa. [Tocaao je cekpetapa Ko
MuHucTpa Iladyya poa My yHampea UCIAATU OBY CYMy OA BAapapeBe
naAare. [oc’H Aasa cacayia cekperapa, KMCEAO Ce OCMEXHe U Kaxe:

»He Mo>xe!” 3rpaHyTOM ceKpeTapy CBOjy OAAYKY 00jacHMO je 0BaKo:

»YMpe Kpask, He A3j 60Ke, a cMpTaH je Kao cBu Mu. Ko he oHpa Aa
BpAaTU AYT Ap>XaBHOj Kacu? 3Ha ce, Aasa. VA, noauTndyapy HaTepajy
Kpama paa abaunupa. Ko he pa maatu ayr? Oner Aasa. Hero, Opare,
Ad MeHe He 61 6oAeAa raaBa, AU TH Y KpeAuTHY 3aApyry, oHU A3jy

3ajaM’, pekao je cekpertapy [Tauy.

Kpam ce, HapaBHO, HUije HamyTHO.

Kcennja AtanacujeBuh, npBa >xeHa AokTop ¢uaosoduje y Kpamwe-
BVMHU JyrocAaBujy, OMAQ je MHOTO BUILle OA HayuHuile. buaa je raac
pasyMa, eTUYHOCTU U XpabpOCTY y BpeMeHMMa KaAa Cy )KeHe PETKO
AoOuMjase IpaBo Aa roBope U 0AAYYYjY. Kao yHuBep3uTeTcka mpode-

copka 1 ¢prAa030(dKMIba y BUILIE HABpaTa je OMpaAa UCTUHY, MOPaA U
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AOCTOjaHCTBO, YaK M1 OHAQ KaAa je TO 3HAYMAO CYKO6 ca CUCTEMOM,

I'yOMTaK IMOAO>Kaja MAM OCYAY CPEAVHE.

OAAMKOBaAe€ Cy je OATOBOPHOCT U MHTerpuTeT. Xpadpo je opbujasa
Aa Cce TOBMHYje NMaTpyjapXaAHUM U IOAUTUYKMM HOpMaMa Bepyjyhu

A je CAODOAHO MHULIbEHE TEMED TPABUYHOT APYLITBA.

ITpBa xeHa Aekap y Cpbuju Apara /oounh Ouaa je 60pKuiba 3a KeH-
CKa IpaBa, XyMaHucTa 1 narpuora. CTypuje MeAULIHe 3aBPILLAA je
y Liupuxy, jep y Cpbuju xeHe y TO BpeMe HICY MOTA€ AQ CTYAUPA]y.
Kapa ce Bpatuaa, Mopaaa je pa ce 60pu 1 ca Ap>KaBHOM OMpoOKpa-
TUjOM U ca mpeppacypama. Kao aekap Ha QpOHTY AevnAa je parbe-
HIKe Yy BMIlIe paToBa, 4YeCTO MOA MCTUM YCAOBMMaA KaO U BOjHULY,
0e3 HapokHape. Huje Tpakmaa AmuHy Kopuct, Beh je xopucTtuaa
CBOjYy CTPYYHOCT Y CAYXXOM ApyluiTBa. buaa je ynmopHa, OATOBOpHa,
paocaepHa. Opbuaa je moanTnuKe QyHKLMje Koje OU je OABOjMAE OA

HEIIOCPEAHOTI paAa Ca msyAMa.
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1 AEO

O PEOEPEHTHOM OKBUPY

KommereHnyja 3a aHTUKOPYILMJCKO AEAOBambe je CKYH (PYHKIMO-
HAaAHO VHTETPMCAHMX 3Hama, BEIITVHA, CTABOBA U BPEAHOCTU Koje
Tpeba Aa MoceAyje YUEHMK IO 3aBpLIETKY CpeArbe LIKoAe. Pede-
PEHTHM OKBMP KOMIIETEHLMja 32 AaHTUKOPYILMJCKO AEAOBame 3a
CBaKYy OA UeTHPU 00AACTHU Adje AECKPUIITOPE, OAHOCHO OIVCE KAKO Ce
KOMITIeTeH1IVja MaHu(ecTyje y MpaKcy, Tj. KAaKO Ce MOYXKe YOUNUTU KOA
Y4E€HUKA, Ha IPUMEDP: pa3iukyje upumepe UouiieHoi U HellouliiieHol
HoHAWawa y gpyuinsy; objauirbasa uiileiiHe ociequuye Kopyiyuje
HA gpyWitBo UAU 0gouja ga y4ecitiByje y HeUOWeHUM aKiUBHO-
ciiuma. CaMyM TUM, OBU OIIVICU TIOCTajy MCXOAM KOje Tpeba ocTBa-

pnTtn O6paSOBHO-BaCHI/ITHI/IM paAoOM Ca yuyeHgMa.

CBpxa Tako KOHLIMIIMPAHOT peepeHTHOr OKBMPA je AQ OAAKIIIA:

> 1300p capprKaja M OCMUILI,SABAKE AKTUBHOCTY 0OPa3OBHO-
BACIIMTHOI PaAa Ha jadyarby aHTUKOPYIILMjCKE CBECTU
Y4E€HMKA, OAHOCHO Pa3B0Oj KOMIIETEHLMja 32 aHTUKOPYIILMjCKO

AEAOBabE;
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> npaheme HaTIpeAOBamwa YUeHNKa Y Pa3BUjeHOCTY

KOMIIETEHLMje 32 QHTUKOPYIILIMjCKO ACAOBAE;

) Kpeupame Nporpama CTpy4HOT yCaBpIllaBamba MIPOCBETHUX
PaAHMKA 32 PaA Ha jayamby aHTUKOPYILIMCKE CBECTU KOA

Y4Y€HMKa.

PedepeHTHM OKBUP je MPUIIPEMbDEH Y CKAAAY Ca CTAHOBUILITEM A Ce
ca yyeHMLMMa Koju mnoxabajy meTu paspea Mo)Ke 3alodyeTy pap Ha
PasBojy KOMIIETEHLMje 32 AaHTUKOPYILIJCKO AEAOBambe Y YKOAUKO
ce Ha TOMe paAy KOHTMHYMPAHO AO Kpaja CpeAe LIKOAe, MOXe ce
OUeKMBATM Ad OHM CTEKHy HEOIIXOAHA 3Hamba, pa3BUjy BelITHMHE,
yCBOje BpPEAHOCTH M CTaBOBE KOjy Cy KAaO 0YeKMBAHM MCXOAM HaBe-
AE€HU Y AeCKpUIITOpMMa OKBMpa. To 3HauM Aa ce CBe LITO je HABEAEHO
y PecdepeHTHOM OKBMPY OAHOCH Ha KPaj CpeAbe IIKOAE, OAHOCHO Ha

y4yeHukKe op 19 ropnna.

Aeckpuntopu KoMmIleTeHLMja HUCY, KaKO Ce TO HeKap IpUuKasyje
y pebepeHTHUM OKBMPUMA, Pa3ABOjeHUM HA OHEe KOjU Cy 3a Kp3j
OCHOBHE, OAHOCHO CPEA€ LIKOAe Y HUCY GOPMYyAMCAHU 110 HUBO-
uMa (0A OCHOBHOT AO HampeAHOT). TakBo peliere 0OAroBapa crell-
NPUYHOCTYU MPUPOAE CAAPKaja KOjU Ce OAHOCK Ha KOPYILUjY U Y
TEKCTY KOjU CAEAM Adje Ce TOojallilbere Kako Tpeba yuTaTu u pasy-
MeTu Aeckpunrope. Ha mpumep, AecKpunTop 13 00AacTy BpeAHO-

ctu 18pgu ga ipumeHa 3akoHa iipeba ga 0yge jegHaka 3a cBe He
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MOJKe Ce pa3BpCTaTy IO HMBOMMA jep MOCTOjU CaMO jeAaH jeAVHU
HUBO BPEAHOCTM KOju BaXK! U 3a MAabe u 3a cTapuje yueHuke. Kako
cy popmyaalyje AeCKpUIITOpa YOIIIITEHO AATe, TOTPEOHO je A MX
HACTaBHUK Y IIPOLiecy NMAAHMpamba 4aca/aKTMBHOCTU Ad/me oIlepa-
LIMIOHAAM3Yje U IIPUAATOAM y3pacTy. To 3Haum Aa he Ha ucTom pec-
KPUIITOPY PAAUTHU Y HACTABHMK Y OCHOBHOj LIKOAM €A yYEHULIIMA Y
IIeTOM pa3peAy M HACTABHUK y CPEAOj IIKOAU Ca YYEHMLMMA 3aB-
pIIHOT pa3peAa, aau he nsabpatu Apyrauuje cappskaje, IOACTULIAje,

npmuMepe, akTMBHOCTMU.

Ao pasBUjeHMX KOMIIETEHIIMja Huje AaKO AohM, OHe Cy pe3yATar
KYMYAQTMBHOT paja Cca yYeHMLVMa y OKBUPY PAa3AUYUTUX AKTUB-
HOCTU M PasAMUYUTUX CaAp)Kaja, C TUM LITO Ce HeKU UCXOAU/Aec-
KPUIITOPU AakKlle U Op>ke OCTBapyjy, a HeKM TexXe u criopuje. Ha
npumep, aeckpuntop llociiaswa jacHe ipaHuye cBoje 0gioBOPHO-
Cliu Yy 0gHOCY Ha gpyle U UPUXBAULA 0GLOBOPHOCUL 3d COUCHIBEHO
HoHaulamwe 3aXTeBa He CaMo BUIIle aKTUBHOCTU Beh u Behy 3peaoct
y4eHMKa U U3BECHO KMBOTHO MICKYCTBO T€ Ce MOKe OUeKMBATU AQ Ce
y IIYHOj M€PU OCTBAapU TEK KOA YUEHMKA Yy CPeArOj mKoau. Mebhy-
TUM, U TO he OUTU pe3yATaT KyMyAQTUBHOT papa TOKOM BUILE pas-
peAa jep ce nmuTamwe AMYHE OATOBOPHOCTU MOopa obpabusaTtyt y cBUM
paspeAuMa U IOBe3MBATU Ca PAa3AUYUTUM cappkajuma. OBUM npu-

MEPOM AOAA3MMO AO APYIOI KAYYHOT IojMa npuMmeHe PedepeHt-
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HOT OKBMPA, @ TO je CIUPAAHU MPUCTYH (MIpBU je MehyrnpesMeTHU

IPUCTYII).

MebhynpeaMeTHu 1 ciupaAHu IpucTyn obe3bebyjy aa ce Ko yue-
HIKA Y AY>K€M BPEMEHCKOM IIePUOAY Pa3BMjy KOMIETEHLMje 32 AaHTH -
KOpPYyNuMjcKo peroBame. O MehynpeameTHoM npuctymy Beh je 610
peun y poeay Ob6pa3o8Ho-Baciuiivy pag ca Y4eHUUUMa HA ja4arwy
AHTUUKOPYUYUjCKe CBeCiid, a Capa MOojallllbaBaMO CIVPAAHU IpU-
ctyn. Kao y npuMepy 13 npeTXoAHOI Iacyca, TO 3Ha4M Aa Ce CaAp-
XajI KOju BOAE Ka OCTBapyuBamy HEKOr Aeckpumnropa mnpopabyjy
BUILIE NTYTA, ¥ TO Y Pa3sAMYUTUM paspearMa. TemMaTuka je TakBa pa
je HEeOIIXOAHO BMuile IyTa BpahaTy ce Ha HeKe BPEAHOCTH, CTaBOBE,
3Hama U BelITUHe, C TUM LITO Ce CBAaKU IIYT TO paAl IPOILVPUBAKHEM
VI/VIAU TIPOAYOSVBAEM CaAPiKaja, KopuitheleM ApPYrauujux mpu-
Mepa, NMOACTULRja, TeXHMKA papa. Ha Taj HauMH ce KoMmIleTeHLUje
3a AaHTUKOPYILMjCKO A€AOBambe MOCTENEHO Pa3BUjajy, M TO Y CBUM
CBOjUM 00AAaCTMMa — 3Hame, BEIITVHE, CTABOBU M BPEAHOCTH, Y3
HAIlOMEHY AQ je AaKllIe OCTBAPUTU MCXOAE KOjU Ce OAHOCE Ha 3Hame
M BEIlITVHE Hero Ha CTaBOBe U BpepHoCTU. MehyTum, kako Hema
pasBoja KoMIeTeHLMje 0e3 papa Ha BPEAHOCTMMA UM CTaBOBMMA,
JICXOA€E KOjU ce OAHOCE Ha IbMX HMKAKO He Tpeba 3aHeMapuTy, Beh
Tpeba MakdMBO MPOMUIISATY U MAAHMPATY KAaKO HA TOME PAAUTH.
Y HaCTaBKy TEKCTA AATO je KPAaTKO IOjallliberbe 32 ACCKPUIITOPe KOjU

C€ OAHOCE Ha BpEAHOCTI 1 CTaBOBE.
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BpeaHOCTM Cy OCHOBHayBepema/BepoBama ITa je BaobaHo, I0)Ke/pHO,
KOPVICHO, MICTIPAaBHO, MOPAaAHO, OAHOCHO 11ITa je HEIOKe/oHO U HEAO-
IIYCTUBO U OHe 0OAMKYjy HAuMH Ha KOjU SYAU Pa3MMIIAAjy, AOHOCE
OAAYKe, ITOHAlIAjy ce. BpepAHOCTM yTHYy Ha MOHalIalke 0cobe TaKo
IITO YMHE OCHOBY HaMepaBaHMX AKTMBHOCTM, IPYXKajy 3HaUere
11 CMEpPHULIE /SYAVMA Y BHUXOBOj MHTEPAKLMjU Ca APYTUM AoYAMMA.
OHe Mory 6UTY NepCOHaAHe U APYLITBeHe. [lepcoHaAHe BpeAHOCTU
IIpOV3Aa3e 13 )XMBOTHOT VICKYCTBa 0CO0€ U IMIXOBO yCBajarbe BUILIE
ce Besyje 3a yTULj mopoAuLe. ApylITBeHe BPEAHOCTU IIPOUCTUYY
M3 IIVPer APYLWITBEHOI 3Ha4yaja, M TO Cy AEMOKpaTHja, paBHOIIPAB-
HOCT, manudusaM 1 CA., U KbyuHe Cy 3a oApebuBame nmpuopurera u
CTPYKType OpraHusalyje XUBOTa y jeAHO] 3ajeAHuL. HapaBHo, Ha
IbMIXOBO YCBajaibe BUILE YyTUYE APYIITBO Y KOMe 0C00a KMBYU MPEKO
CBOjMX KaHaAa yTUIIdja Kao LITO Cy IKoAa U MepAuju. C 0631poM Ha
TO A2 je KOpPYIILMja APYLITBEHA I10jaBa, OHA C€ OAHOCHU Ha APYILUTBEHe
BPEAHOCTH U 3aTO ce KoMIleTeHLuje y PedepeHTHOM OKBUPY Y Be3U
ca BpepHOCTUMa oApeDyjy kao BepoBamwe y IpaBeAHOCT, jeAHAKOCT,
OATOBOPHOCT, MHTeTpUTeT, nourewme. CBaKo TO BepoBame je pas-
pabeHO Yy HEKOAMKO AeCKPUIITOpa KOj HACTaBHUKY AQjy CMEpPHULY
y KOM mpaBLy Tpeba papAUTy ca YYEHULVIMA, IITa Tpeba 0CTBApUTY
¥ 1Ta Tpeba MpaTUTH Y IPOLeHN HanpeAoBamwa. Ha npumep, Bepo-
Bame y NOIUTEHe AATO je Y YeTUPU AeCKPUIITOPa Koju raace: I1spgu
ga je towiierve illemen UpasegHol gpywiusa; 18pgu ga tousitieHo

HoHauiare y gpyuwiusy goupuHocu eKOHOMCKOM pa3Bojy gpyulitisa u
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citielieHy ociiBapeHoCiiu vygckux upasa; Ilpomosuuie iioitipedy ga
ce JaBHO 1080pu 0 Uouliliery UojequHaya u UocAequyama Heuoulilie-
HOl oHAuwAa; 3aciiyia CILAHOBUUILE §a HeoUulileHO oHAularbe

Y gpYWiiliBy iipeba CaHKyUOHUCATAU Y CKAAGY CaA 3AKOHOM.

CTaBOBM IIPEACTaBADAjy PEAATMBHO TPajHY CKAOHOCT 0CODe Aa Ha
oppebeHU HauMH pearyje Ha HeKu o0jeKkaT, 0Co0Y, MA€jy VAU CUTY-
auujy, 1 TO MO3UTMBHO MAM HeratusHO. Kao M Kop CBUX APYIux
CTaBOBa, ¥ CTABOBU O KOPYILMju MMajy Tpu KommoHeHTe. Ocoba
yIMa HeKa ca3Haba O KOPYNuMju (KOTHUTVMBHU aClleKT CTaBa), HeKa
ocehamwa y Be3u ca TuM (€MOLIMOHAAHM aCIeKT CTaBa) U BOSHU
acCIleKT CTaBa, KOjU Ce IOKa3yje y CIIPEMHOCTU AQ Ce pearyje, U TO
He 01AO Kako, Beh y ckaaay ca OHUM LITO ce O TOMe 3Ha U oceha.
Ha mpumep, y PedbepeHTHOM OKBUPY CTaB O IMOLITEHY MMa A€C-
Kpunrope: Vspawasa o3uiiuBan Ciias upema UOULeHOM HoHAa-
wary n Oceha Heraiogy Yy cuilyauuju Kaga ce HeKO HeUOULLeHO
HOHAWLA U U3PANABA CUPEMHOCUL ga KpUuKyje miakso uoHauiare.
Aeo omuica y KoMe ce Kaxke ocelia HeAaiogy je eMOLIIOHAAHY aCIeKT

CTaBa, A U3PAWABA CUPEMHOCI j€ BOSHU aCIeKT.

BpeAHOCTHM 1 CTaBOBM CY ITIOB€3aHM, C TUM ILTO 32 Pa3AUKY OA CTaBa,
BPEAHOCT je ONIUTHjA U TPajHUja AUCIIO3MLIMjAa TAKO AQ Ce, IO IIpa-
BIAY, jeAHA2 BPEAHOCT ITOBe3yje Ca BUllle CPOAHMX CTaBOBAa U TUMeE

IIVPY perepToap MOHAIIaKkA.
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Y AecKpunTopuMa Koju Cy AATH Y3 CTAaBOBE M BpEAHOCTY KopulTheHN
Cy M3pasy Kao LITO CY 3Aciiyila Muuiverwe, mspgu, oxpabpyje, Irro
MOXX€ AEAOBATU IIpeTepaHO 3aXTEeBHO, I1a ¥ HEAAEKBATHO 3a yue-
HUKe, HApOUMUTO 3a OHe MAaber yspacta. Mehytum, mop tum ce He
MUCAU AQ YUYeHULIM Tpeba Aa CIIPOBOAE HeKe IPOMOTUBHE aKTUBHO-
CTU, U3AQXKY CBOja CXBaTamba O KOPYNLMjU KAO0 HEKY BPCTY IIpeAa-
Bama, Beh Aa CIIOHTaHO MOTY AQ M3pa3e CBOje BPEAHOCTU U CTaBOBe
0 Pa3sAMYUTUM IOCTYILIMMA »SYAU Y BE3U €A KOPYIILIMjOM, IIMCMEHO

VAU YCMEHO.
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PEOEPEHTHU OKBUP KOMIETEHLIUJE 3A
AHTUKOPYTILUWJCKO OEJIOBAHE

A.BPEOAHOCTHU

A1.BepoBatbe y NpaBeAHOCT 1 jeAHAKOCT

ALl TBpAU AQ Cy IPaBEAHOCT, jeAHAKOCT M MOLITOBakbe SYACKMX IIpaBa
’ TeMe/d APYLITBA.

Al2 TBpAM Aa mpuMeHa 3aKoHa Tpeba Aa Oyae jeaHaka 3a CBe.

AL3 3acTyma CTaHOBUIITE A2 je BAXKHO A Ce Y jaBHOCTY TOBOPU O
’ cuTyalujamMa Kpliewa IIPaBeAHOCTH U jeAHAaKOCTH.

Al 4 3acTyrna CTaHOBUIITE Ad KpIlebe MPMHIINIIA IPABEAHOCTY U jeAHAKOCTY
' Y APYIITBY Tpeba CAaHKLIMOHMCATHU Y CKAQAY CA 3aKOHOM.

A2.BepoBame y oAroBopHocT

A21 TBpAM AQ je AMUHA OATOBOPHOCT BaXkKHa 32 AOOPOOUT MOjeAMHLA 1
’ APYLITBA.
A2.2 3acTymna rAeAUIITe AQ MHCTUTYLIMOHAAHA OATOBOPHOCT MOPa Aa
’ [IOCTOjM 32 OMIITY AOOPOOUT APYIITBA ¥ CBAKOT IIOjEAVHLIA.
A2.3 IMoap>kaBa IOTpeby Aa Ce jaBHO FOBOPK O OATOBOPHOCTH TIOjeAMHALIA 1
’ MHCTUTYLMja ¥ TIOCAEAMLIAMA HEOATOBOPHOT [TOHAIIAA.
A2 3acTymna CTaHOBUILTE AQ HEOATOBOPHO IOHAlIlIAhe Yy APYIITBY Tpeba
’ CAaHKL[VIOHMCATH y CKAQAY Ca 3aKOHOM.
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A3. BepoBame y nowreme

A31 TBpAM AQ je ToLITEE TEMes IPABEAHOT APYILITBA.

TBpAU AQ ITOLITEHO MOHAMIAKE Y APYIITBY AOIIPMHOCK €EKOHOMCKOM

A3.2 .
PasBojy APYIUTBA U BeheM CTeleHy OCTBAPEHOCTU SbYACKMX TIpaBa.
A3.3 IToap>kaBa TOTpeby Aa Ce jaBHO FOBOPY O IOLITElY II0jeAVHALIA 1
’ IIOCAEAMIIaMa HEMOLITeHOT IIOHAIIak:a.
A34 3acTymna CTaHOBUILTE AQ HETTOLITEHO MOHAIIakbe Y APYIITBY Tpeba

CAaHKILMIOHMCATU Y CKAAQAY €Ca 3aKOHOM.

A4. BepoBatme y HTEerputer

Adl 3acryna MulIseme Aa pYAU Tpeba Aa ce TIOHAILAjY Y CKAAAY ca
’ MOPAAHUM BPEAHOCTUMA U IIPO(ECUOHAAHUM AY)KHOCTUMA.
A4S TBpPAM A2 AMHM VHTEIPUTET ITOjEAVHLIA AOIIPMHOCK U3TPAAY 3APABOT
’ Y KPUTUYKOTL APYIITBA.
A43 3acryna Mulisere Aa pYAU Tpeba Aa OYAY AOCAEAHU Y OHOME IITa
’ rOBOpE I IITA PAA€.
Add TBpAM A2 0coba Tpeba pa cauyBa AOCTOJaHCTBO U AQ HE OAYCTaje OA
’ CBOjUX BPEAHOCTH ITOA IPUTUCKOM APYTUX.
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b. CTABOBM

b1. Cras npema npaBegHOCTU U jeAHAKOCTIN

BL1 Oceha HeAaropy y cutyanujy Kpliemwa IpaBeAHOCTY U jeAHAKOCTH U
’ CIIpeMaH je Aa KPUTHUKYje TaKBO ITOHAlambe.
BL2 CripemaH je Aa pearyje y CUTyaLuju Kapa yOul A Cy AMMHU MHTEPecu U
’ MIPUBMAETYje N3HAA TPABEAHOCTH U jeAHAKOCTH.
EL3 V3paxkaBa CTaB AQ je HEIIPUXBATAUBO A2 HEKO A00Mje IIPEAHOCT ¥
’ ADYLITBY caMo 300T AMYHMX Be3a, I0AOXaja, MoryhHocTH yTuiaja.
B4 M3parkaBa mO3MTMBAH CTaB IIPeMa CAHKIMOHMC Ay MOHAIIAKka Koja
’ Kplile TPaBeAHOCT U jeAHAKOCT y APYILUTBY.

b2. CtaB npema oAroBOpHOCTU

B2.1 M3parkaBa MO3UTMBAH CTaB IPEMa OATOBOPHOM ITOHALIAY ITOjeAMHaLa
’ Y MHCTUTYLMjA.

E2.2 Oceha Heaaroay y cuTyauuju Kapa ce HEKO IIOHAIIA HEOATOBOPHO U
’ CIIpeMaH je Aa KpUTHUKYje TaKBO IOHallakbe.

b2.3 IToxBamyje mpyMepe OATOBOPHOT NOHAIlIAbA.

E2.4 Cmarpa A2 HEOATOBOPHO MOHALIAbhe y APYIITBY Tpeba CAaHKLIMOHKUCATU
’ Y CKAQAY Ca 3aKOHOM.
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B3. CtaB npema nowrTemy

b3.1 V3paxaBa MO3UTUBAH CTaB MTpeMa MOLITEHOM IOHAIIAY.

Oceha HeAaroay y cuTyauujy Kapa ce HEKO HEMOLITEHO MOHAIIA U

b3.2 . .
CIIpeMaH je Ad KpUTHMKYje TaKBO ITOHAlllambe.
B3.3 MspaxkaBa cTaB Aa je BaXHO TOBOPUTU y jaBHOCTHU O NTpMMepUMa
’ HETOLITEHOT IIOHAIIAka Y APYIUTBY U MTOCAEAMLIAMA TAKBOT IIOHAIIAbA.
B34 V3parkaBa Mo3UTUBAH CTaB IIpeMa CaHKLIMOHMCAbY HETIOLITeHOT

IIOHallIaka.

b4. CraB npema nHTerputeTy

V3paxkaBa cTaB a2 »YAK Tpeba Aa TIOCTYIIAjy UCTO U Y JABHOCTU U Y
NIPUBAaTHOM JKMBOTY, YaK U KaAa MX HMKO He ITOCMaTpa.

b4.1

l3pa’kaBa O3MTUBAH CTaB ITpeMa ocobaMa Koje MICKa3yjy MHTerpuUTeT
b4.2 y MOHalllaky, Koje Cy MpaB1yHe, NOLITeHe, OATOBOPHE U AOCAEAHE Y
OHOMe IIITO TOBOPE U IITO PaAe.

Oceha Heaaroay y cuTyanujaMa Kapa ce Hap HEKMM BPIIV IPUTIICAK
b4.3 IpyTe Aa MPOMEHM MULIAEHE VAU Ad Ce He ITOHAILA Y CKAAAY Ca CBOjUM
BPEAHOCTMMA U CIIPEMaH je AQ KPUTUKYje TaKaB NPUTUCAK.

I/[spa>KaBa HEraTMBaH CTaB IIpeMa IIpaBAaby HETIOIITEHOT 1

b4.4
HEOATOBOPHOT ITOHAlllamka IMoA M3TOBOPOM ,,CBU TO paAe'f
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B. BELUTUHE

B1. MowTeHo noHalwawbe

Bl.1 PasAukyje mpuMepe MOLITEHOT ¥ HEMOIITEHOT MTOHAIIakha Y APYIITBY.
B1.2 Pearyje y cuTyanujamMa HeMoUITeHOT MOHAILAKA.

B1.3 XBaAM NpuMepe MOIITEHOT MTOHAlIaba.

B1.4 Opbuja Aa ydecTByje y HETIOIITEHNM aKTUBHOCTUMA.

B2. OgroBopHO NoHaluamwe

B2.1 Pa3Ankyje 0OATOBOPHO OA HEOATOBOPHOT MTOHAIIAKA Y APYLITBY.

B2.2 Pearyje y cuTyalujaMa HEOATOBOPHOT ITOHAlIaMha.

B2.3 XBaAM NIpUMepe OATOBOPHOT ITOHAIlIAKA.

B2.4 ITocTaBma jacHe TpaHulie CBOje OATOBOPHOCTU Y OAHOCY Ha ApyTe U
NIPMXBaTa OATOBOPHOCT 32 COIICTBEHO MOHALIAe.

B2.5 Oa0uja Aa yuecTByje y HEOATOBOPHUM aKTHBHOCTMMA.

B3. NpaBegHo noHawamwe

B3.1 ITpenosHaje mpuMepe HellpaBeAHOT U HejeAHAKOT MOCTYTIama.
B3.2 ITocTyna y ckAapy ca IPMHLMIMMA IPAaBEAHOCTH U jeAHAKOCTH.
B3.3 Pearyje Ha HempaBAy U CUTYallje AUCKPUMUHALIKjE.

B3.4 AnaAnsupa cutyauuje y KojuMma IocToje eTUIKe ANAeMe.
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B4. lNoHawame ca nHTerpnTeTom

B4.1 Bopu ce 3a cBoje MpUHLINIIE 1 MOPAaAHE BDEAHOCTU U HE OAYCTaje AAKO.

B4.2 AocaepaHo ce moHara.

B4.3 OTnopaH je Ha rPYIHM MPUTHUCAK KOjM 3aXTeBA AQ OAYCTaHe OA CBOjUX
MOPAAHUX BPEAHOCTM.

B4.4 CripeMaHje Aa ce CyIIpOTCTaBM HEITPaBAY, HETIOIITe by, HEOATOBOPHOCTH.

I. 3HABA

. Kopynuwuja Kao gpywTBeHa nojasa

riia O6jaurmasa mojaM KOPYILyje Kao APYLITBEHE IT0jaBe U HABOAN
00AMKe KOPYIITUBHOT AEAOBAbA.

ri.2 PasAukyje nmpuBaTHU OA jaBHOT MHTepeca.

ri.3 ITperno3Haje cykob nHTEpeca.

1.4 ITpaBMAHO KOPUCTU TepMUHE y Be3U Ca KOPYTLIjOM.

2. Cutyauumje Koje goBoge Ao Kopynuuje

ra.a Oo6jammaBa Koje OKOAHOCTU U paKTOpM YTUYY Ha [10jaBy
Kopymnuuje.

r2.2 HaBoau nmpumepe 13 KOjux ce BUAY KaKO je AOIIAO AO KOpyTLuje.

r2.3 O6jammaBa AQ HEAOCTAaTaK TPAHCIIAPEHTHOCTY I MeXaHM3aMa
3a oppebuBamwe oaroBopHocTH noBehaBa pusuKe 3a KOPYNTUBHE
paame.

2.4 OO6jammaBa yAOTy HOBLIa, MOY 1 AMMHMIX Be3a Y CTBapaby
MpMAMKA 32 HACTAHAK KOpyMLuje.
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3. Nocnegnue KopynTMBHMX NojaBa

3.1 Objaimana IITETHE TOCAEANLIE KOPYIILVjE [0 APYIITBO.

3.2 HaBoau nmpumepe kako Kopymuuja noraba HajyrposkeHuje caojeBe
APYILITBA.

3.3 VaycTpyje nprMeprMa KaKo KOPYITMBHO A€AOBabe yTUUe Ha AUYHY
CyAOMHY 1 Ha pa3Boj 3ajeAHMuLle.

3.4 OobjammaBa Kako KOpYIILMja yCropaBa eKOHOMCKM Pa3Boj.

4. MexaHn3MmM 3a cnpeyaBame Kopynyuje

r4.1 PazauKkyje permpecuBHe U IpeBEeHTUBHE Mepe Y CIIpeyaBamwy
Kopynuuje.

r4.2 HaBoau mpuMepe Mepa 1 aKTMBHOCTH 3a NPeBeHLujy Kopymiuje.

r4.3 Oo6jammaBa yAory 00pasoBama y U3TPaAby OTIIOPHOCTH Ha
KOPYNTUBHE aKTUBHOCTI.

I'5. CaHKUMOHMCabe Kopynuuje

I5.1 IIpenosHaje mpuMepe Mepa 3a CAaHKLIMOHMCabe KOPYNITUBHUX PaAbU.

I5.2 ObjammaBa Kako CaHKLMje AOTIPMHOCE CIIpeYaBakby KOpynuuje 1
OuyBamy NOBepewa Y UHCTUTYLILje.

I5.3 O6jaumaBa 3Ha4aj TPAHCIIAPEHTHOCTI U IIPABEAHOCTH Y TIPOLIECY
CaHKIIMOHMCatba Kopymnuyje.

5.4 PasAukyje yaory cyaoBa, MOAMLMje, TY>)KMAQIITBA U APYTUX
MHCTUTYLIMja y IPOLieCy CAHKLIMOHMCabha KOPYITUBHUX A€AQ.
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PAQ HA JAHABY AHTUKOPYNUWMICKE CBECTU
YUYEHUKA 'Y KOHTEKCTY OBABE3HUX U
U3BOPHUX MPEOMETA

INako ce moxxe pehu pa y moctojehum nmporpaMmuma HacTaBe U yuera
Y OCHOBHOJj U CPEAHOj LIKOAM HEMA CaAP>Kaja KOjU Ce eKCIIAULIMTHO
OAHOCE Ha TeMy KOpyIlLuje U jayame AHTUKOPYILMjCKe CBeCTH,
MIIaK TIOCTOjU MPOCTOP KOjy Ce MOKe UICKOPUCTUTU 33 Pa3HOBPCTaH
00pa30BHO-BACIIUTHU paA Ha OBOj TeMI. 3a KOPYIILIM)Y Ce KaXKe Aa je
Kao X000THMLIA KOja Ce MojaBsYje Ha BPAO PAa3AUYUTHIM MECTHMA U Y
Pa3AMYUTHUM OOAMLIVIMA U 3aTO CE AOTMYHO MO>XKe IIOBE3aTY Ca CaAp-
KajeM BUIIIe IKOACKUX IIpeaAMeTa, 00aBe3HNX U U300pHUX. 3a mpe-
MO3HaBambe Te Be3e MOTPeOHO je makmuBo npountatu PedpepeHTHH
OKBMP KOMIIETEHLYja 32 aHTUKOPYIILMjCKO AEAOBale, Kao U Ipo-
rpaMe HacTaBe U yuewa IMOjeAVHNX NpeaAMeTa U KpeaTMBHO OCMMUC-
AUTYU OAroBapajyhe o0Oauke papa. Yak u Kap Cy Te Be3e CKPOMHeE
(HIp. yYeHMLM pelllaBajy 3aAaTKe 13 MaTeMaTUKe KOji Cy IIOBe3aHu
ca TeMAaTUKOM KOPYIILuje), IOCTOjU AOTIPMHOC PasBojy KOMIIETEH-
1Mja 32 aHTUKOPYIMLMjCKO A€AOBale YKOAMKO HACTaBHUK, HAKOH

penraBama 3aAaTaka, OABOjI/I BpeME Aa Ca yYeHMLIMMa pa3roapa o
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TOME N I/I3,A,BOjI/I Ba’XKHE CTBapyM Kao HITO CYy jeAHaKOCT, IMpaB€AHOCT,

MOUITEHE, OATOBOPHOCT, TPAHCIIAPEHTHOCT.

O KOpyNTUBHMM paplaMa ca YUYeHMIMMA Ce MOXKe PAAUTU Ha ABa
HIBOA. JeAQH je HMBO KOPYIILVje Kao APYIITBEHOT (PeHOMEHA, a APYTU
je HUBO AMYHOI MCKYCTBA yYeHMKAa TOKOM ILIKOAOBama IAe Cy ce
CyCcpeAM ca To0jaBaMa Kao LITO Cy IpenycuBame, aNTambe, AABabe
ITOKAOHA HacTaBHULMMA, (aBOpU30OBambe YUEeHMKa, KOje Cy Takohe
HEKV BUAOBM KOpYILMje jep ce Ha Hedep HAuMH HEITO A00uja,
nocToKe. VicTpakuBama MOKasyjy A2 yUeHULIM MMAjy OCeT/oUBOCT Ha
HellpaBAY, HelNollITehe, HEOATOBOPHOCT, HEjeAHAKOCT Y CBOM ILIKOA-
CKOM OKDY>KeHY, aAl Aa Hajuyelrhe He 3Hajy KaKo Aa Ha IpaByU HaYMH
pearyjy y TakBuM cuTyauujama. 1o je pasaor Bulle Aa ce O TOMe
ca yyeHMLMa pa3roBapa U AQ Ce jaua HbMXOB KalaliuTeT AQ IpYXKe

OTIIOp TaKBMM II0jaBaMa U Ad ce Oope 3a jeAHaK OAHOC IpeMa CBUMa.

Y HacTaBKy TeKCTa, Yy CKAAaAy ca MebhynmpepMeTHUM M CIMpaA-
HUM TIPUCTYIIOM, O 4YeMy je Beh OMAO peun, Harasy ce aHaAU3a
Bakehyx nmporpama HacTaBe U yuerwa 00aBe3HVX U M300PHUX IIpeA-
MeTa y OCHOBHMM U CPEAMM IIKOAaMa Koja MMa 3a s Ad IpU-
Ka)ke KOAMKO CBAaKy OA IbMX MMa NOTEHLMjaA 3a 00pa3oBHO-BacC-
IUTHY PaAa Ha TeMy Kopymuuje. Y Toj aHaAU3M IPEAMETH Cy TOCMa-
TPaHU Y LeAOCTH, He II0 paspeAlMa U He3aBMCHO OA TOTa Ad AU CY

y IUTamy jeAHOTOAMIIbY VAV BUILETOAMILBY, @ HACTaBHULIMMA he
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TO OUTU AOBOMSHA MHPOpMaLIMja U MTOACTULA] AQ PaA Ha KOPYIILIUjU
yrpaae TaMo TA€ MUCAE A2 je TO HajAOTMYHYje U HajPyHKLIVIOHAAHMj€e
KaKo OM ce IIOCTUTAO AQ YYEHULIV CTEKHY 3Hamba O KOPYILYjHI, jadajy
QHTUKOPYTLMjCKY CBECT 3aCHOBAHY Ha BpDEAHOCTVMaA U IO3UTUBHUM
CTAaBOBMMa O NIPABEAHOCTH, jeAHAKOCTH, MIOLITEHY, OATOBOPHOCTU U

Aa n3pacTtyy ocobe ca MAEHTUTETOM N MHTETPUTETOM.

OBABE3HU NMPEAMETIA

CPNCKWN JESUNK U KbUNXKEBHOCT

(ocHOBHa 1 cpepba WKona)

ITpeameT CpIICKM je3VK U KIbVDKEBHOCT IIPY>Ka BeAMKe MOT'YNHOCTH 3
PaA Ha jayarby aHTUMKOPYIILIMjCKE CBECTH, LIITO Ce IIPeIo3Haje y CTaH-
AdpAVIMa 00pa3oBHMX MOCTUrHyha 3a Kpaj OCHOBHE LIKOA€, M TO :
omiToj npepaMmetHoj KommeteHmju (OTIK), cneunduyuHoj npeamer-

Hoj komneTtenuuju (CTTK) 1 ncxoarnma obpasosHor Lukayca (VIOLI).

Y okBupy OIIK HaBoau ce: cHaiawere y gpyuwiiBeHOM HUBOULY —
pewiasarbe upoOIeMCKUX CUuillyayuja, capagrwa, ipegy3umarbe UHu-

uujaitiuse, pazsujarve 0gioBOPHOL 0gHOCA pema ceOu u OKOAUHU U CA.

Kao CIIK HaBoae ce: anHaiu3upajy u3gsojeH upobieMm Y UieKCILy
u ymejy ga apiyMeHiLyjy csoje Muuiberbe; CUpeMHU Cy ga upeysmy
0gi0BOpHOCHL 3a u3bope u 0gAyKe Koju Yilluuy HA AUYHU HUBOUWL U

MUBOUL 3djegHULLE.
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Y okBupy anucte VIOL] nocToju Bullle MCXOAQ KOjU OATOBapajy OBOM

PaAy; OA KOjUX M3ABAjaMO HEKOAMKO. YYeHULU:

) M3paXkaBajy CBOje MUILSEHE APIYMEHTOBAHO, Y CKAAAY €A

KOHTEKCTOM, YBakaBajyhu Tyhe craBose;

) KOPUCTE YUTAAQUKY MUCMEHOCT (PasMUILLAjY O TEKCTY U
BPEAHYjY HEroB CaApiKaj; TopeAe YMibeHNLIe Y CTABOBE MI3HETe
Y TEKCTY C BAQCTUTUM IIPEACTaBaMa, TPaKe AOKa3e y TEKCTY U
CYIIPOTCTaBMdajy X AOKa3MMa U3 APYrux usBopa nudopmaumja
Kopuctehu omira u cienuduyHa 3Hawa, aAU U CIOCOOHOCT

aIlICTPaKTHOT pa3MUILI,AKka) Y Pa3AUIUTUM chepama;

> 00AMKYjy CBOje eCTeTCKe U eTHYKe CTaBOBe y3 IToMoh

AUTEpaType;

) pa3yMejy U KOpUCTe MOT'YhHOCTMU je3VKa, UCTPaXYjy U
M3pakaBajy CTaBOBe O CeOM, Ka0o U O APYLITBEHUM, KYATYPHUM,
MOPAAHUM, AYXOBHUM U €CTEeTCKUM AVMMeH3MjaMa HbYACKUX
MCKYCTaBa; unTajyhu u nuuryhy, mpoumpyjy cBoje BUAMKE U
Pa3BUjajy CBOj MMCAOHM U €MOLMIOHAaAHM CBET, Y3 CIIPEMHOCT
Ad TIpey3My OATOBOPHOCT 3a 1300pe U OAAYKE KOjU YTUUY Ha

AVYHY >)KMBOT U )KMBOT 3ajepAHULIE.

Ha ocHOBY HaBeA€HOT, jacHO je Aa ce MojaBe HeeTUYKOI ITOHALIAKkA,

KOpYyIliyje, APyLITBeHe HelpaBAe€ MOTY AAaKO MHTErpucaTy y OBaj
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IIpeAMeT Kpo3 M3abpaHe AUTepapHe U IMYOAULMCTUYKE TEKCTOBE,
AVICKYCHje U IIVICaHe 3aAaTKe Ha n3abpaHy Temy. [Ipeamer je moce6HO
IIOTOAQH 3a PaA Ha BPEAHOCTMMA U CTAaBOBMMA KPO3 aHAaAU3Y IIOHa-
Iaba KIbVDKEBHMX jYHAKa U HMXOBe MOTUBALIMje VAU KPO3 AUCKY-

CHjy O IbMXOBMM MOPaAHUM AMA€MaMa.

Mpumepu Tema 3a NCMeHe pagoBe:

Huje dowizieno - yuyeHuy Tpeba Aa ONMMIILY CUTYyalyje U3 CBaKO-
AHEBHOT >XMBOTAa KaAa HEKO ITOCTYIIA HETIOLITEHO Y LIKOAY, CIIOPTY,

TIOPOAULIN...

Aa cam ja gupexiliop uikole - yYeHULIM Tpeba Aa 3aMUCAE AQ CY Y
nos3uuyju Mohy 1 Aa onuiy Kako Oy peumiau npobaem ¢paBopuso-
Bama YUYeHMKA, HEIIPABEAHOT OLietblBabha, POAUTEMA KOjU AOHOCE

ITIOKAOHE HaCTaBHMLIMIMaA U CA.

Hcimuna uru idpesapa - yueHULM Tpeba Aa HAIMIIY KPAaTKy IPUYY
y KOjoj Ce jyHaK cyovaBa ca UCKYIIEHhMMa AQ AOOMje HELITO LITO MY
He TpUIaAa TIPEBAPOM UAU Ad OyAe MCKpeH U Aa A0OMje OHO LITO

3aCAyXyje.

3acmeitiaro mu je - yueHULM Tpeba Aa ONUIIY HEKY CUTYaLUjy Y KOjOj
CYy C€ OCETUAM A2 Cy IIpeBapeHy, Aa APYTM HUCY OMAM IpeMa ibrMa

INOLITEHN N Aa OIIMILY KaKO CY CE€ TaA ocehaan u xako Cy pearoBaAm.
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MNpumepu Tema 3a gnCKycnjy:

3awitio je BamHo ga 6ygemo ioulitieHu, 0gioBOpHU, UpaBegHu?

Yyjem, sugum, hyimum!

CBu o page, 3auiitio He 6ux u ja?

Kag Hetipasga iiociiane uipasuro!

Manra rawc — Besuka wiitieitia!

Kag nosay ogaryuyje ymecinio uipasge!

Pap Ha TeKcTy

YueHu1M pape y mapy Ha TEKCTY y KOMe ce oOpa3Aaske IITa je MUTO,
a IIITa 3aCAy)KeHa Harpapa. Tpeba oa OATOBOpe Ha HEKOAMKO IUTarba

M A2 AVICKYTYjY Y LIEAOM OAEMEHY.

YueHMLIM 4nTajy KpaTaK TeKCT KOjU NPUKa3yje YHyTpalliby MOHO-
AOT jyHaKa KOjU Ce ABOYMU Ad AU AQ Y4eCTBYje y NpeBapu MAU He.
Tpeba pAa 0ArOBOpe Ha HEKOAMKO IMUTAaMWma U AA AUCKYTYjY Y LIeAOM

OAEMEIbY.
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O6paga KibKeBHUX fiefnla y OCHOBHOj LWKONN

Y ApPYTOM LIMKAYCY OCHOBHE LIKOA€ YYEHMLY Ce YTI03HAjy Ca CPIICKOM
eIICKOM II0€3MjOM KOja Ce€ OAHOCU Ha AQBHY INPOLIAOCT, aAU Y TUM
IlecMaMa IOCTOj MHOTO TeMa KOje MMajy BaHBPEMEHCKY aKTyeA-
HOCT jep TOBOP€ O BPEAHOCTMMA IOLITeHA, IPABEAHOCTH, OATOBOP-
Hoctu. Encka necma ,,Ypour 1 MpwapueBuhu” nos3Hara je 1o Aeay y
KojeM Majka JeBpocuMa ynosopaBa Mapka KpameBuha aa He cyan
»HU TI0 0620y, HM IO CTpUYeBUMA’, IITO MapKo U YMHU U OAAyYYje
Ad je 0A Olla OCTAAO CHHY U A2 je Ypoul 3aKOHUTU BAapap. M panac
ce Taj U3pas ,HU 1O 0aby HM IO CTpUYeBMMa  KOPUCTU KaKo Ou ce

U3pa3nAO Aa je HEIITO IMOUITEHO, a HE KOPYMIIMPAaHO.

Te>xuHa )XMBOTA CPIICKOT HapOAA OIMCAHA je Y eICKMM IlecMaMa U
Kpo3 caMoBony Typaka, Koju Cy 4ecTo BAapaAu He moiutyjyhu Hu
COTICTBEHE 3aKOHE, OAHOCHO Yy3uMaAu cy nopese u 3a OTOMaHCKO
LJapCTBO, aAU U 3 cebe, IITO je 3a HApOA OO0 AYIIAM AQHAK. Y IecMu
»Mapko KpameBuh ykupa cBapbOapuHy’ omucyje ce HaCMAHMYKO
NoHallawke ApamnyuHa npekomopua Koju Baapa KocoBom u yBoau

OpojHe Mope3e Yak 1 3a OHe KOju ce >KeHe U yAQjy. CTUXOBU KaXy:
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Ila je gpyiu 3yAyM HAMEIHYO:
P _ _

Ko ¢’ ygaje, mipugeceiti gykaiia;

KO ce weHU, ipugeceid U Yeliupu.

Koju uma e wmoruko gage,

wiaj ce jyHaK Moye OMeHUiy

U geBojKa MAAga YgoMuiiu;

a y meHe bpaha cupomauita,

Hema bAaia ga Apaity gagy,

y UiomMe cam jagHa 3a0Ciiaa,

e ce HUCam MAaga ygoMuAd.
Kopymniyja ka0 MOTMB IpO>XXMMa LIeAOKYITHO CTBApaAalITBO bpanuc-
aaBa Hymmmha. Huko xao oH Huje ycreo pa puKake TaKO CBEOTIIITY
KpUTUKY Tor ¢peHomeHa y Cpouju ¢ mouerka 20. Beka. Y 7. paspeay
obpabyje ce weroso aeao ,Baact’, Koje ce Moke Ha3BaTy OYKBapoM
KOpYILMje jep OKa3yje CyIITUHY Te MnojaBe. [aaBHM AuK Tosa, unm
AOOUMje BAACT, IIOCTaje 6axar, CAaMOXKXMB U IOTITYHO Ce Mewa. Y TOM
MpPOLIECY AOAA3€E AO U3paKaja KOPYNITUBHMU eAeMeHTU. Kpo3 meroso
HalpeAOBamwe Mucall KPUTHKYje Ap’)KaBHU CUCTEM Y KOMe OHM KOjU

Cy HeoOpa30BaHM M TAYIIM MOTY AQ HAIIPeAYjy Yy CUCTEMY BAACTU.

Kpo3 aApamy ce mokasyje 1 KOAMKO Cy AYAU CHUCXOAMUBU IpeMa
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IpEeACTaBHULMMa BAACTU HajBulie 300T Tora Aa 61 Kpo3 AOABOpa-

Bambe€ OCTBAPUAU AMYHY KOPUCT.

Y carupuyHoj necMu JoBaHa JoBaHoBuha 3Mmaja ,JyTyTyHCKa jyxa-
xaxa” mpeAcTaBmdeH je BAapap baakaHa koju HempectaHo obehaBa
HapoAy Aa he parum ycraB, mTo ce He AemaBa. HepaBamwe ycTaBa
IIpEACTaBMdA OTpaHMYerbe IpaBa U CAODOAE HApOAQ, KAO M BAaAa-
peBy y3yprnauujy arnicoaAyTHe BAacTU. ITlecHUK ce uspyryje u Hapoay,
Tj. MOAQHUIIIMA KOjy MTOCAYIIHO NPUXBaTajy cBa obehamwa u becrio-
TOBOPHO IIpUXBaTajy o0aBe3e Koje uMajy (rmaahajy mopes u yuecTByjy
Y paToBUMa Kapa je IOTPeOHO), YMMe IPUXBATAjy U ayTOKPAaTCKY 1
THpaHCKY BAaacT. Kopyniyja je AaTa y 00AMKY MAEOAOIIKE MaHUITY-

Aa]_U/Ije U MHCTUTYLVOHAAHE AQXKN.

Y 8. paspeAy yuyeHMLM MMAjy NPUAMKY Ad Ce€ YIIO3HAjy Ca ACAOM
[Terpa Kounha ,JazaBalj npea cyaAoM’, y KOjeM ce MOTMB KOpPYyILyje
1ojaBmyje Kpo3 CAaTMPUYHO IpUKas3uBaibe IpaBocyba M apMMUHU-
cTpayuje y Tapaumwoj Aycrpoyrapckoj. Tyxehu jasaBia xao mire-
TOYMHY, NICal] KPO3 peuM raaBHor jyHaka AaBuaa llrpmua asero-
PUYHO KPUTHKYje ApP>KaBy U cBe Hepahe Koje OHa HAHOCK OOMYHOM
4yoBeKy. MOTKB KOpYIILiMje je MpuKas3aH Kpo3 HempaBAy, Heedukac-

HOCT U 6aXaTOCT CUCTEeMa.

Y nmporpamy oBOT IpeAMeTa je joll jeAHO peMeK AeAo BpaHucaasa

Hymuha, koje omoryhasa yueHu1MMa 3aBpIIHOT pa3peAa Aa CTEKHY
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IIyHY CAMKY O pa3MepaMa M LITeTaMa KOPYNTUBHUX PAABU Y jEA-
HOM ApPYWITBY. Y Apamu ,,CyMmbBUBO AuLle” Ha AYXOBUT U CaTUPUYaH
HauMH IIpYKa3yje ce KOpyILyja y OMpOKPaTCKOM arapary TaAallibe
CpOuje, 1 TO Kpo3 UMHOBHUKe y moAuuyju. Hyumh oBom komeaujom
He TprKa3yje caMo jeAHOT KOPYMIIMPaHOT YMHOBHMKA, Beh Kputu-
KYyje 4YMTaB CUCTEM Yy KOMe Ce ITOAOXKajy A0OMjajy mpeko Be3a, PyHK-
1Lliije CAyXe 3a AMYHO Ooraherbe, a 3aKOH Cce MpUIMelbyje CEAEKTVIBHO
— 3aBUCU OA TOTA KO je Yy MuTamy. 32 YMHOBHMKE je Ap’KaBa ,KpaBa
My3apa’ U OHM je ,MYy3y~ jep KOpUCTe CBOj IIOAOXKQj 32 AMYHE MHTe-
pece. Jeporuje [TanTuh, raaBHU jyHaK, paA¥ KQO YMHOBHUK Y MOIITU
rae orBapa Tyba mucma. [Tocae Tora Hampeayje y CAy>KOU U IOCTaje
CpecKM KaleTaH. 3Ha AQ HeroBM HIDKM YMHOBHULM HE3aKOHUTO
cTU4y 6OraTCTBO, aAM MX He Ka)KHaBa jep M OH IMOCTYIA Ha UCTU
HauvH. [Tucap Buha 6e3 ocHoBe xarcu myau, ¢pabpukyje MM Kpu-

BUL]Y, & Kapa AOOMje MUTO, CBU AOKa3M HECTAjy.

O6paja KbWKeBHUX Aena y CpefHO0j KO

Y mporpamy 3a CPIICKM je€3UK U KIVDKEBHOCT Y CPEAOj LIKOAU
IIOCTOjI HEKOAVMKO KIbVDKEBHUX AeAd KOja AQjy OAAMYAH MPOCTOP
3a MPUKa3 KOPYNTUBHUX PAAbY U jauyarbe aHTUKOPYIILMjCKe CBECTU
KOA yueHMKa. Kao 1 y OCHOBHOj IIKOAM, LIEHTPAAHO MECTO 3ay3MMa
omnyc bpanucaasa Hymha. Y mporpamy 3a 2. pa3pea 3acTynmeHa
je komeanja ,Jocoha MuHuUCTapKa’, Y KOjOj Cy CBU AMKOBU BOheHM

KOPYIITUBHMM TeXbaMa ITI0OY€BIIN OA HACAOBHE jYHaKI/IH)e ,,rocnobe
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MMHMCTapKe’, 4uje MMe YIpaBO TOBOPU O MAEHTUDUKALUjU AUY-
HOCTY Ca KOPYITVMBHOM CAMKOM caMe ce0e, IPEKO CBUX OCTaAUX
AVIKOBa: yjka Bace, ,kadaHcKor KAyIiopepa’, u3bayeHor ¢ rnocaa 3oor
HEIMCMEHOCTH, KOju youpe KopucTu 3a cebe op MohHe pobake, 3eta
Yeae KOju Tpaxku 0A TauTe ,kaacy, Ilepe nucapa u3 apAMMHUCTpa-
TUBHOTI OA€/d€rha KOjUI MUHMCTAPKM, A M CAMOM MMHUCTPY jaBmda
BECTH O IMEHOBaby He 61 A1 610 ,,yrtamheH” v 300r TOra aBaH30Bao
uTA. HajkuBonucHuju npuMep napoprpama KOPYNITUBHE IIPUPOAE
HAIIIX AYAU jecTe cleHa cycpera YKuBKe MUHKCTapKe U GpaMuAvje.
Y TOj cueHu y MaHupy ¢apce ca MOBpeMeHMM CAaTUPUYHUM TOHO-
B/Ma MOXe Ce BUMAETM Karaaor kopymnuuje. KuBkuHa damuauja
MI3AaKe CBOje MOADe 3a ,,cTHe” YCAyTe uuje 01 TOTEHLMjaAHO OCTBa-
pere IPeACTaB»AAO 030M/pHE KOPYIITUBHE PaAlbe U 3A0yTIOTpeode.
Tako TeTKa Aaia Tpaxu Aa ce eHoj hepku mpusHa Aa je MoAoXMAa
MaTypy Mako Huje, JoBa [Ton-ApcuH Tpaku Ap>XKaBHY IEH3Ujy 1MaKO
HUKaA Huje paauo Beh je 610 1o 3aTBOpMMa, 1ma Kako Ce OH OAYKMO
AP’KaBH, PeA je Aa Ce U AP’KaBa OAYXXY HEeMY, U TAaKO Aasve. YUeHULIN
Tpeba Aa IIpeno3Hajy BemtuHy Hymmha poa Kpo3 AyXOBUT TEKCT Mpu-

Kake 030M/o>HY APYIITBEHY I10jaBy 3aCHOBAHY Ha HEMOPaAAY.

MuaoBaH [ammmh je y cBojuM npuioBeTKaMa OIMCHBAO >KUBOT
Haller HApOAQ Y CEOCKMM CpeArHaMa y 19. BeKy, y mepruoay Maape
CpIICKe Ap>KaBe HaKOH ocaobobemwa op Typaka, y KojuMma mokasyje

pasyMeBame 3a obuvHOr YOB€KQ, PaAHMKA, IIPEIIYIITEHOT TAQUEHDY
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Yl VHUIITaBalby OA CTpaHe OHMX KojuMa je para moh. HajmosHaTuja
IanmmheBa mpunosetka ,[AaBa mehepa” Kao LJleHTpaAHy TeMy MMa
KOpYILYjy. Y 10j ce IpaTy XMBOT U CTPaAalbe CUPOMAIIHOT HaA-
Hyyapa PapaHa Koju ce 3apyXyje KOA 3€A€Hallla U [0A TepeTOM
AyroBa ryou cBy uMmoBuHy. [aummh oBpe akiieHat cTaBma Ha MOMe-
HaT y CPIICKOM APYIITBY y KOjeM ce poOHa pa3MeHa y YCAOBMMA
HOBOT CHCTeMa IIpeTBapa y HOBYAHY pa3MeHy 13 Koje KOPyMIIMPaHU
HOCHMOLIM BAACTU Y CIIpe3U Ca TAAAIIBMM KPMMMHAALMMa — IOT-
KYII/>€HUM MTAHAYPMMA U 3€A€HAlIMa yOMpy KOPUCT Ha pavyyH Hey-
KuX 1 HeMohHUX cemaka. [AaBa mehepa kao, AaHaAlIBUM PEYHUKOM
peYeHo, ,IIOKAOH MaA€ BPEAHOCTU  3a CPecKOr KalleTaHa IOCTaje
CUMOOA KOPYMIOHe MalyHepyje. FbeHo BulllecTpyKo IpoAaBambe
U TIpenpoAaBambe CedalliMa 3a CKYIl HOBall AQ OM MOTAM A2 AQjy
IIOKAOH KaIleTaHy IpeTeya je puHAHCHUjcKe KOPYITMBHE ,X000T-

HULIE’, KOja YK/oydyje AaHal] YMHMAALIA Y TOM ITOCAY.

CrpaBuyHe pa3Mepe KOPYVIILUje, TEXbe Ka MOhU U YrAeAy papu
A€TIIIET )KMBOTA TEMA Cy YUTABOT OIyCa BEAVKOT (pPaHI[yCKOT ICLa
peaansama OHopea aAe baaszaka. ¥ HM3Y KeroBuxX poMaHa Ha3BaHUX
»/PyACKa KoMeauja” Ba)KHO MeCTO 3ay3uMma poMaH ,Ymua Topuo’
KOju je Takobhe y Imporpamy HacTaBe U yuemwa. Y CAOXEHOj paAbU
C MHOIO AMKOBa baAsak cauka Haaudyje CjajHOT, apUCTOKPATCKOT
MApUCKOr >)KMBOTA Y KOjeM Cy TOTOH U CYLITHHA AeAOBama CBUX

AVIKOBa KopynTuBHM MOTVBU. [oprooBa mponact ycaeauaa je ¢pop-
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MaAHO YCAeA BEAMKE POAMTENCKE AYyDaBHM, a 3allpaBO KOPYMLIMjOM
corncTBeHuX hepku. Aa 01 3aAp>Xao HUXOBY ,,y0aB’, OAHOCHO OMAO
KaKaB KOHTAKT C buMa, [opro ux ,moTkynmryje” 3asa’xe CBY CBOjy
CKPOMHY VMIMOBUMHY Aa 06U MM oMoryhyuo Mupas NpeKo COICTBEHE
Mepe y3 Koju OHE MOTY Aa Yhy y BUCOKO MapucKo ApywTBO. buaaHc
OBaKBe eMOLMOHAaAHO-PUHAHCHUjcKe Kopymuyje je jour Behu caom
- jeAHaKO (UHAHCUjCKM, MOPAAHU U eMOLMOHaAHU. Beauko baa-
3aKOBO KIbVDKEBHO AEAO TOKa3dyje YHYTpallllby IPUPOAY APYLITBe-
HOT CYICTeMa 3aCHOBAHOT Ha Kpabu, moxaerny, MNOTKyI,»KUBaby, KOpU-
CTH, U3 Yera ce AudepeHLNPajy MOjeAMHaYHY KapaKTepy U CYAOuHeE,

4€CTO Tparnu4He.

3a yuyeHMKe 3aBpIIHOT pa3peAad CpeAle IIKOoAe mpeABubeH je,
Yy CKAaAy ca HBUXOBOM 3peaolnhy, ¢puA030(pCcKy M ICUXOAOLIKM
pomaH ,AepBuit u cMpT’ Meme CeanmoBuha, Koju y cBojoj Temar-
CKOj CTPYKTYpM Takohe 1Ma eaeMeHTe KOpPYILje MAY KOPYIILMO-
HUX TIOCTYIaKa Koju oApebyjy cyAbuHy myan. OAroHeTamwe nuTama
CMICAQ XMBOTA, IIPMjaTeSCTBA, MOPAAQ, IIPABAE, COTICTBEHOT Ipe-
VICTIMTVBAba, YUeha Ha MCKYCTBY U MCKYLIEHMMA Y jeAHOM HUBOY
3aAMpe Uy TeMy Kopyniuje Kapa Axmep HypyauH, AepBull, HacToju
A ce 1300pM 3a MPABAY U OCAOOOAY HETIPaBEAHO YXaIlleHor Opara.
Xarmiewe HEBMHOT U MCIIPAaBHOT YOBeKa Kao Mepa 3a CaKplBaibe
VICTVIHE O KOPYIITYBHMM U KPMMMHAAHMM paAlaMa IoKasyje ce Kao

npnMep KOle’ILU/Ije Y BUHCOKOM AP’KaBHOM allaparty OTomaHCKOT
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yapcTBa. AAK, MUCTO TaKo, M o4YeTHU noctynak Axmeaa HypyauHa,
IIpEACTaBHMKA BPAMHE, IMa Yy CeOM KOPYILIMOHY MOTUBaLMjy. Aa 6u
crlacao HeBMHOTI OpaTa U3 3aTBOpPA, OH IIPUCTAje A IOMOTHE Y UI'PU
pasbaurTumerwa KapujuHor mrypaka Xacana. CeanmoBuheB pomas
je BeAMKM jep IoKa3dyje CAOJKeHe MOpaAHe Ipolece y 4oBeKy. OBaj
POMaH I0A MIOKPOBOM IIpMY€ CMeEIITeHe Y OTOMAaHCKa BpeMeHa aAero-
PMjCKM CAMKA U HapoAa3eha BpeMeHa y KojuMa ce OIleT MUTambe KpU-

BHLIE U XaIlllIeha OABYja [TO CUCTEMY ,,KaAlja Te TYXKU, Kaauja TV CYAU .

CTPAHW JE3UK (ocHOBHa 1 cpeatba WKona)

Kapa je y nutamy CcTpaHM je3uK, HACTaBHULM MOTY Aa IpUIIpeMe
TEKCT O KOPYILMjuU U A2 ra oOpape Ha HAuMH Ha KOjU TO yoOu-
JajeHo paAe (unTame, mpeBoherwe, OAroBapamwe Ha nmuTama). Pap Ha
TaKBOM TEKCTY 3axTeBa Behe 3Hamwe CTpaHOr je3MKa, Ia je TO MpU-
KAQAHO 32 CTapuje YYeHMKe y CPeArOj IKoAu. Ha Taj HaumH yue-
HILIY Ce MOT'y YIIO3HAaTU Ca KAYYHUM I10jMOBMMA Kao ILITO CY KOPYII-
1j1ja, MUTO, CYKOO MHTepeca, HeloTM3aM, TpaHCIapeHTHOCT. HakoH
yCBajamba peuyHMKa, KOpak Aame 61 6MAO0 OopraHusoBamwe AUCKYCHje
y K0jOj O YYeHUILM MIMaAU NPUAVKY AQ HA CTPAHOM je3VUKY M3HeCY
CBOje MHILI/beHhe O KOPYITUBHUM paAmbaMa. YYeHULIM Ce MOI'y IToAe-
AVITY Y Mambe I'pyIIe ca 3aAaTKOM AQ Ha OCHOBY AOOMjeHe CAMKe Ipu-
npeme Kpahu TekcT y kome he 06jacHUTM Kako pasyMmejy IiTa Ta
CAVIKA TIpeACTaBAda. HacTaBHUMK MOXKe HanpaBUTU M300p CAMKA, a

MU HYAVIMO HEKOAMKO INOTOAHMX.
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[ - . S SAY NO TO

STOP CORRUPTlcﬁD : HOREUFTION g

UCTOPWJA (ocHOBHa 1 cpeatba WKona)

HactaBa ucropuje je moropHa 3a paa Ha IIojMy KOpYILje jep IocToje
UCTOPUjCKU Aorabaju M AMYHOCTU KOjUI MAYCTPYjY KOAMKO je TO
LITeTHA APYLUTBeHa NojaBa. [ [pepMeT je moroaaH jep ce y MUCTOPUjCKUM
aorabajuma MOry MpaTuTU MHOTM aCIeKTU KOPYIILyje, HIIP.: KaKo je
KOpYILMja YTHLIAAQ HA TAA MOjeAVHMX AP>KaBa U AMHACTH)A; KaKo je
HapOA pearoBao Ha KOpyMIIMpaHe BAAQCTOAPIILE; KaKBe Cy AyTOpOYHe
MOCA€ANLIe KOPYIILIje TI0 eKOHOMMjY U APYIUTBO UTA. HacTaBa ucto-

puje je OAAMYAH TEPEH 3a padyMeBambe KOPYIILMje jep IpysKa:
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) KOHTEKCT (KaKo U 3allTO HaCTaje),
> npuMepe (Ko je 6110 KOPyMIIMPaH U KaKo),
> YBUA Y OCAeAMIIe (IITa ce AOTOAMAO 300T KOopymuyje),

) MOBE3aHOCT Ca CaAAIIBUM BpeMeHOM (KOPYIILija HEKaA U Cap).

ITpoy4aBame Kopymnuuje Kao IojaBe AYIOI Tpajamba Y OKBMPY UCTO-
pyje 0OATOBapa y NOTIIYHOCTU LMy OBOT NIpeAMeTa Koju raacu: Lfuw
Haciiase u y4erwa UCiiopuje je ga y4eHuk CilieKHe 0CHOBHA 3HAa 0
UpoOwAOCHIY U Ipagu KoMilelleHYje HeOuX0gHe 3a pa3yMeBarve Cas-
peMeHoi cBelid, pa3Buja BeuliiuHe KPpUmu4koi Mulvetbd U UCiio-
PUJCKY CBeCill KAo UpeqgyCcAoB Hel0BA A AUYHOL U KOAEKULUBHUX UGeH-
muiietia, UHILepKYAULYPAAHOCULU, 0gI0BOPHOL OgHOCA UpeMa KYA-

HLYPHO-UCTLOPUJCKOM HACAENY, gPYULTABY U gPWABU Y KOJOj HUBU.

BpojHu cy nmpuMepu Kopymiyje Kpo3 UCTOpYjy, a 3a oTpede oBOr
NPUPYYHMKA M3ABOjEHO je HEKOAMKO IMX KOju CYy IpeABUDeHM

Ba)KehyM mporpamuma UCTOpUje 32 OCHOBHY U CPEAIY IIKOAY.

HajcTapyju nosHatu UCTOPUjCKM 3aNKC O KOPYILVjU — eTUIATCKU
nanupyc u3 Aoo6a Hosor kpameBcTBa (0ko 1.200. roA. I1.H.€) ¥ BAaAa-
BrHe Pamseca [X, Kapa je AOIIAO AO NIpaYKe KpaseBCKUX IPOOHMLIA
y AoAuHM KpaseBa, a UCTpara je IoKasaAa Aa Cy Ap)KaBHU 3BaHUY-
HULY, CBELITEHNLIM I PAAHULIY IPUMaAU MUTO Kako 61 omoryhuau

VIAYI TIDUKPUAM T1/5AUKY.
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HajcTapuje 3akoHcke oApeaOe Koje ce 0AHOCe Ha KOPYILKjy — XaMy-

pabujes 3akoHuK 13 1.750. roa. n.H.e. 3abpamwyjy MUTO.

Kopynuuja y Pumckoj nmnepuju - pacrnpocTpamweHa 1 AyOOKO yKo-
pemeHa 1ojaBa, MOCeOHO y mpaBocyhy, aAMUHUCTpaLIMjU, BOjCLIA.
LIu1iepoH je BOAMO UyBEeHU CYACKM ITpoliec NpOTUB Ir'yBepHepa Cuiiu-
AVije KOjJ je y3¥IMao MUTO Y M3HYDMBAO IIOKAOHE Y OOAVIKY YMETHMY-
Kux peaa. Kopymuuja je 6uaa ToAMKO yoOuvajeHa Aa Cy pa3BuUjeHU
cequpUIHN U3pasu 3a leHe pasAnuuTe 00AUKe, HIp. peculatus
je 03HauaBao IPOHEBEpPY AP’KaBHOI HOBLA, a ambitus MOAUTUYKY

Kopynuujy u nopoMuhrsamwe Oupava.

[Tap, BusanTtuje - moBesyje ce, mameby ocrasor, ca 3aoynorpe-
O0M BAaCTM, IIMPOKO PACIPOCTpalbeHUM MOoAMUNUBabeM, Mbad-
KOM AP’KaBHe Kace OA CTpaHe 3BAaHMYHMKA, HEIIOTM3MOM, IIPOAQjOM
byHK1Mja, TOCceOHO y BOjCLM M OMPOKpaTHjy, TOpe3yMa KOjy Ce HUCY
y LIeAOCTY CAUBAAHU Y AP’)KaBHY Kacy, Beh AeAOM Y I1eroBe AOKaAHMX

yIpaBHMKA.

Kopynuuja y cpeAlOBEKOBHUM ApyKaBaMa — IpUMepu Kap cy ¢ey-

AQALIM 3BAOYTIOTPEOSABAAY TIOAOKA].

OpaHiycKa peBOAyLIMja — jeAQH OA Y3pOKa 3a PEBOAYLIMjY OMAO je
HE3aA0BOSCTBO 300T IPUBUAETHjA U KOPYIILMje apUCTOKpaTuje Koja

je 3A0ymoTpebsaBasa AP>KaBHY HOBALL
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Kopymniyja y KaToAMYKOj LPKBU — IPOAQja ONPOIUTAJHULA, HETIOTH-
3aM, CUMOHMja (KYIOBMHA U NPOAQja LIPKBEHMX IOAO’Kaja, IITO je
010 00AMK MHCTUTYLIMOHAAM30BaHe KOPYIILYje), pAaCKOLIAH >KUBOT

cBewrTeHcTBa. [locaepnua je pedopmanuja 1517, xojy je crposeo

MaptuH AyTep.

Kopynuuja y OToOMaHCKOM LJapCTBY — TO je OMO CUCTEMCKY TPOOAEM
(4MHOBHMLIM Cy KYIIOBaAM CBOje IIOAOKaje, TIOPE3HULIM CY MPEKO-
MEPHO OTIOpe3MBaAM HAPOA U A€O HOBLIA y3MMaAMU 3a cebe, BOjCKO-
BoDbe cy A@KHO IIpMKa3MBaAe OpOj BOjHMKA AQ OV BUILIAK HOBLA 3aAP-
aAu 3a cebe, cyarje Cy HeKaa AOHOCHAE ITPECYAY Y KOPUCT OHOTa KO
uM naaty Buile). To je yTuiiaao Ha caabmwerbe Ap>KaBe U He3aA0BOo-

CTBO HapoAa.
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Kpajem 19. u mouetkoMm 20. Beka —~ KOPYILMja Y KOAOHMjaAHMM yIIpa-
BaMa, IPU YeMy Cy HajBuile NPOPUTHPAAU AOKAAHU TyBEpPHEPU
TaKO IITO Cy MAETraAHO IPUCBajaAll A€O PYAHOT OAara, 3eMAUIITE,

nopese...

ABe xopymnuujcke adpepe y Cpouju 1914. ropuHe - mpBa je Ovaa T3B.
IecKapcka, KaAa je BOjCLM MCIIOPYyYeHO OpaIlHO ca IEeCKOM paAu
noBehamwa TeXXnHe M AMYHOT TTpodUTa, U APYTa, T3B. OIIAHYAPCKA,
KaAa je MaABep3alujaMa BojHUX AMdepaHara ucropydyeHa obyha 3a
BOjHMKE TaKO HVCKOT KBAaAUTETA AQ je TpajaAd HEKOAMKO AAHA, AO
npBe Kuille. 3a OBa HEMOpaAHa AeAa ycpep IIpBor cBerckor para,
KaAa Cy BOjHULIM KPTBOBaAU CBOje KMBOTE 3a OAOpaHy oTaliOuHe,

HIMKO HI/Ije OATr'OBapao Mako je ucTpara I/IAeHTI/I(i)I/IKOBaAa KpuBLE.

Moryhe akTuBHOCTI:

HakoH npoyyaBamwa HEKOI UCTOpUjCcKOr Aorabaja u3 mepcreKkTrBe
KOpYILMje YYeHMIIM MOTY AMCKYTOBaTM Ha cAepeha murama: Aa
AU Ce TaKBU OOAMLIM KOPYILUje AeliaBajy U paHac? AKO IOCTOje,
KOje Cy CAMYHOCTY, a Koje pa3auke? Kako ce poaHac 60puMO npoTyB

Kopymuuje?

Mory ce cripoBeCTM MUHU-TIPOjEKTU M UCTPAXXMBAYKM 3apauu. Ha
NpUMep, YYeHULIV MOTY UCTPA)KUTY HEKY CTOPUjCKU CAY4aj KOPYII-

1[/ije ¥ HAalIpaBUTU O TOMe Ipe3eHTalNjy.
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YueHULIM MOI'Yy AQ MCTpaXke KaKo ce KOpyIlMja TpeTupasa y Ayiia-
HOBOM 3aKOHUKY y 14. BeKy (mpernosHaTa je Kao APYIITBEHM IPO-
0AeM 1 0301/H5HO KPMBUYHO AEAO) 1 AQ O TOME HallpaBe HITp. Ipe3eH-
TalUjy, TAAKAT VAU KPaTKU Urpokas. ¥ yaaHy 114. 3akoHUuKa Kaxe
ce: Cyaurja Koju CyAM 32 AQp AQ ce Ka3HM M AQ MY Ce y3Me CBe LITO
uMa. YaanoBu 135. u 172. mokasyjy opAyYHOCT y 60pOU ca KopyT-
1IVjOM 1 CBECT AQ IIPaBAA MOpPa OMTH HETIPUCTPACHA YaK U Y peyAaa-

HOM CHUCTEMY.

FTEOrPA®UIA (ocHOBHa n cpepba LWKOA)

Y okBUpY ApylLITBeHe reorpaduje, TOCEOHO Y CPEAROj ILIKOAY, YUe-
HULM MOI'Y YPAaAUTU aHAAM3Y PacCHpOCTPambeHOCTU KOpyILuje 10
Ap’kaBaMay cBeTy. Kao yBoA y aKkTMBHOCT, HACTaBHUK Tpeba Aa IIpeA-
CTaBUM MHAEKC Ieplieniuje Kopymnuuje jaBHor cektopa (CPI), mepy
Koja ce u3pakaBa y pacnony op 0 Ao 100 noena (Bulire moeHa sHa4Yu
HIDKM HMBO KOpYIILMje) 1 Koja ce yTBphyje AedrHMCaHOM METOAO-
AOTMjOM KOja je 3a CBe 3eM/e CBETAa MCTa (HEKM OA IOKasaTema Cy
Opoj npujaBsEHNX CAyUajeBa Kopymuyje, 6poj ocyaa, Opoj TeKcToBa
y MeAMjuMa Ha OBY T€MY, YCBOjeHM 3aKOHM, HajaBe IIOAMTUYApa U
cAn4yHO). Meby 3eMmama Koje MMajy HajHIPKM HUBO KOPYILUje Cy
AaHcka, @uHcka, Cunranyp, HoBu 3eaana, a HajBUILM UMajy Jy>KHU
Cyaan, Comaauja, Cupuja, Bereuyeaa. Yuenuiiu Tpe6a pAa mpoHaby
KaKoO Ce Ha AMCTU MHAeKca Nepleniuje kopyniuje kotupa Cpouja

(3a 2024. ropuHy Cpbuja je ca 35 6opoBa 6uaa Ha 105. MecTy oA
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180 Ap>xaBa), KakaB je TPEHA IIOCAEABVIX TOAVHA U AQ TO ITOBEXY ca
aoxymenToM Citipaitieiuja 3a 6op0y iipoiius kopyiuyuje Peitybiuke
Cpbuje. Ha ocHOBY TOTa yueHMLIM MOTY Ha reorpadckoj KapTy cBeTa
Aa MAeHTUUKYjy perroHe y KOjuMa je KOpPYILija HIPKa VAU BUIIA U
AQ TIPOAVUCKYTYjy o Moryhum dakTopyma Koju yTudy Ha TO (CTerneH
A€MOKPAaTUYHOCTH, PaTHA AelllaBaiba, TPAAULY)A, PEAUTHja, Mepe 32

CaHKLMOHNMCAabe KOPYIILje...).

MATEMATUKA (ocHOBHa 1 cpeamba WKona)

VMako oBaj mpepMeT CBOjUM CaAp’KajeM HeMa eKCIAMLUTHe Be3e
ca KOPYMLYjOM, MOTY C€ OCMUCAUTY 3aAaLy KOjU Y TEKCTYaAHOM
AEAY KOPUCTE HEKe MOjMOBe U3 Te 00AACTU U MMOACTUYY YYEHUKE AQ
IIPOMUIL/»AjYy O HEeTUYHOCTY Te I1ojaBe. HacTaBHUK Tpeba Aa npu-
IIpeMU 3aAaTaK KOjU je MpUMepeH MaTeMAaTUYKOM 3Hawy YYeHMKa
11 HAKOH HeroBOr pelllaBaiba AA OABOjU BpeMe 3a pa3roBop y KoMme
OM YYeHMIIM MIMaAU IPUAMKY AQ M3HECY KaKO CYy pa3yMeAU HeroBy
€TUYKY MOPYKY U IMOCAeAMLle. Y HACTABKY je AQT IpUMep Kako Ou
MOIao Aa M3TAeAd jeAaH TaKaB 33aAATaK 3a YYEeHMKe LIeCTOT U CTa-

pUjuX paspeaa.

OmnurtuHa je pacmucasa TeHAep 3a achaatupamwe 10 KuaomeTapa
nyra. [Ipema peaAHMM TPXXMIIHMM lLieHaMa TPoLIaK achaATvpama
jeaHor KMaometpa myrta usHocu 50.000 eBpa. Mebyrtum, xomma-

HUja Koja je Aoobraa nocao daxrtypucaaa je ueHy oa 85.000 eBpa 1o
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KMAOMETPY Y AOTOBOPY Ca AOKAaAHMM 3BaHMYHMKOM, KOjU je 3ay3-

BpaT NpMMMO MUTO y BucHM 0A 10% yKynHe BpepAHOCTM nocaa. Ha

OCHOBY OBUX ITOAQTaKa Tpe6a 3pavyyHaTu:

1. Koauko HOB1a je cTBapHO TpebaAo Aa KoluTa acharTpame
10 xuaomertapa myra?

2. Koauko je ykynHo naaheno npema daxrypu?

3. Koauko eBpa je M3HOCMAO MUTO KOju je AOOMO AOKaAHU
3BAaHUYHUK?

4. Koauka je pasauka maMmeby cTBapHMX M (aKTypUCaAHUX
TPOLIKOBA, KOAMKA je mTeTa?

5. Koauku npoueHar yKymnHe pa3AuKe MA€ HA MUTO?

Pemema:

1. Peaana gena: 10 x 50.000 = 500.000 eBpa

2. ®axkrypucana gexa: 10 x 85.000 = 850.000 eBpa

3. Muro (10% o dakTypucane nene): 0,10 x 850.000 = 85.000

4. ITeta: 850.000 - 500.000 = 350.000 eBpa

5. IIpouenar 3a muto: (85.000 : 350.000) x 100 = 24,29%

Hanomena: oBaj 3apaTak opArosapa ydyeHuLiMa 6. paspepa i CTapyjuM.

JINKOBHA KYJITYPA (ocHOBHa u cpefiiba LKona)

Y OKBMpY HacTaBe AMKOBHE€ KYATYpe Y4YeHULM Ce MOIYy AMKOBHO

M3pa’kaBaTu Ha TeMy KOPYIILMje, aAll YKOAMKO Cy TIPETXOAHO YIIO-

142




3HATU ca KapaKTepUCTUKaMa 1 00AMIIMA Te APYILITBeHe mojaBe. Ha
IIpMMep, MOTY Y MambVM I'pyliaMa Ad IMPUKYIIe ITIOAATKe O KOPYILIjU

Y AQ HaTIpaBe MAAKaT KOjuM 01 mocaaau nopyky ,,Cromn kopymnuuju!”
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OcuM AMKOBHOT V3pa’kaBama, pap Ha TEMY KOle'ILU/Ije MOJXe ce pea-

AVI30BaTU U Y OKBUPY CaAp>kKaja MpeAMeTa KOju je y IporpaMy Ha3BaH
CnopasymeBame CAMKOM M YMj! je K/>YYHU I0jaM TyMauere CaAp-
Xaja cauke. To ce MOXKe peaAn30BaTy TAKO AQ YUYE€HULIM AOOUjY HIIp.
KapMKaTypy MAM ITAAKAT Y Be3) €A KOPYILIMjOM ¥ CPOAHUM IT0jaBaMa
ca 3aAATKOM Aa MICKa)Ky YTUCKe O OIla’kKeHOM, Koja ocehamwa cAauka
13a31Ba M KaKO Cy pasyMeAM IITA je ayTOp TUMe >KEAeO AQ KaKe.
[Tpu u300py cauKe Tpeba MMaTH y BUAY Y3PaCT YUYEHUKA U HUXOBO

’JKMBOTHO MCKYCTBO. CaAuka VCITOA je AOBO/HO MHCIIMpATVMBHaA 3a
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Y4Y€HMKE Aa YaK M Ca CKPpOMHUM IMO3HaBambe€M KOPYITUBHUX paAbU

MOTY AQ TyMaue beH CaAPIKaj.

OU3NYKO N 3APABCTBEHO BACITUTAHE

(ocHOBHa 1 cpepha WKONA)

[Tperaepaom cTaHpappaa oOpa3oBHUX MOCTUTHYha M TMOjeAVMHAYHUX
IporpaMa HacTaBe U y4dema I10 pa3peparMa 3a npeamer Ousmyko u
3APaBCTBEHO BAaCIMTame MOXKe Ce BUAETU A Ce TeMaTMKa KOpYyII-
11ije MOXXe MIPUPOAHO YIPAAUTU Y 0Opa30BHO-BACIIMTHHU PaA ca yue-
HunMa. OCHOB 3a TO HaAa3y Ce y YMbeHMLM Ad cy (He)bep-TiAej
VI 3A0YIOTpeba ICUXOAKTMBHUX CYIICTaHLM U AOIMHI CpPeACTaBa
AOOMAM BEAMKY MaXKiby Y MpOorpamMuMa 3a OBaj NMPEAMET, a TO CY
BPAO paclpocTpameHe KOPYINTUBHe aKTUBHOCTHU Y ciopTy. OHe cy
KOPYIITMBHE jep 0c00a TUMe KEAU Ad AOOVIje OHO IIITO jOj He TPUITIaAQ,
Y TUM HeeTUYKUM IOHAlIakheM AOIIPMHOCHU HENIPaBAU U HejeAHAKO-
cTu. Mopaa y ClIOpTY je BpPAO Ba)KaH jep NPaBy CIIOPTUCTA Ce HUKAAQ
y 60pOu He cAayxu HeyacHUM cpepcTBuMa. Dep-1aej ce y 0CHOBU
CaCTOj! y MOIITOBAaWY MPABMAQ, NOLITOBAKY CyAMja U MOLITOBALY
IIPOTUBHMKA. 3a yBoheme yueHKa y OBy TEMaTUKY MOXXe Ce OpraHMU-
30BaTU AMICKYCHja O 3HAUEHY YacTy, pep-IAejy ¥ IOCAEAMIIaMa TOra
A ce A0 ycriexa Aobe Ha HeIOIITeH HAYMH U MOTAQ OM Ce BOAUTH TIOA

HacAOBOM Kyiiuo je ilobeqy, a usiybuo obpas.
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HacraBHuiiu Tpeba pa AaHMPajy aKTMBHOCTU KOje BOAE Ka OCTBa-
pemwy caepehnx ncxopa odbpasoBHOr LyKAyca: Kpuitiuuku ce ogHoce
ipema yiuompeoy UCUXOAKIUUBHUX CYUCAHYY, JOUUHIA U eHep-
teitickux tuha v Ilpumervyjy GpuHyuiie iorepanyuje u gep-ireja y

(PU3UYKOj AKIMMUBHOCHAY U CHOPTILY.

Vmajyhu y BUAY y3pacT y4eHMKa U BJMIXOBO MHTEPECOBabe 3a CIOPT,
C IIPAaBOM Ce MOXK€ TBPAUTU AQ M Ce I10jaBa KOPYILMje Y APYLUTBY
HajAaKIIe MOXXe IIPUOAVDKUTY Y OKBMPY OBOT ITpeaMeTa. A0 yuyeHuKa
Aoaase uHbopmanyje o adpepama y CIIopTy Kao IITO Cy HaMellITambe
MeueBa, IPOoAAja YTaKMULA, AOIIMHI CIIOPTUCTA, PA3AUYUTYA BUAOBU
IpUTHCaKa Ha cypauje u cA. HactaBHUK MoXXe u3abpary oHe Koje
MY AQjy HajBullle IPOCTOpA 32 aHAAU3Y U AMCKYCHjy. Y TIpUMepuMa
Tpeba mpuKasaTy KOPYyNLMjcKe CKaHAAAE Y KOjuMa Cy y4eCTBOBaAU
VI CIIOPTUCTY, aAU VI APYTM OpPOjHU CIIOPTCKM U HECIIOPTCKU PaA-
HULM KOjU HeKaAa HeOIpaBAQHO NMPOGUTHPAjy Ha padyyH CIIOpTa U

CIIOpTHUCTA.

Ha npumep, yyBenn 6umkancra AeHc ApMCTPOHT je 1mocae Bulile-
TOAMIIBUX Harabawa Aa y3uMa Hep03BOomeHa cpepcTBa 2012.
ropvHe u ¢popmaaHo onrtyxeH. CyCIIEeHAOBaH je AOKMBOTHO, U3TY-
oMo je cepaM TUTyAa Ha Typ Ae OpaHCy U OAMMIIMjCKY MeAany U
HHUje ce »KaAuo Ha mnpecypy. Kao nmpumep 3a pap Moxe ce MCKOPU-

ctutu u porabaj y Komapxkauikom caBesy Cpbouje (KCC) uz 2024.
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TOAVHE, Kajpa Cy ABOjMIa KOLIApKallla MPOTAALIeHAa OATOBOPHUM
3a Kpiuemwe Bulle oppepaadba Vintepuux npomuca OMBA. Tapa je
KCC o6jaBuo pa octaje poocaepHo nocBeheH ouyBamwy MHTErpUTETA
KOIlIapKe ¥ NpVMeHM NpuHLMIIA (ep-Taeja U Aa he HacTaBUTH Aa
IpeAy3/Ma CBe HeONIXOAHE Mepe Y LiMpy ClipedyaBama M CAHKLMOHM-
carma CBUX 00AMKA MaHMITyAaLVije, HEAO3BOSEHOT YTHULIaja Y KOPYTI-
Liyje y Kollapuy. Y4eHMLMa 6 MOrao OMTU MHTEpEeCaHTaH U MpU-
Mep y KOMe ce TIOKa3dyje AQ M Y HajIIOIyAapHMjeM CIIOPTY Ha CBETY,
KaKoO Ce TO 4eCTO Kake 3a (pya0aA, MMa M HajBUIIIe HEETUIKOT ITOHA-
mama. [locToje 3BaHMYHY TOAQLIM CTIeLMjaAn30BaHe GupMe 32 IIpU-
KyIbame IoAaTaka ¥ aHaAM3y CIIOPTCKUX noparaka (Crioprpapap)
Aa je y Toky 2023. ropHe, Ha TAOOQAHOM HUBOY, oA 1.329 noteH-
LIjaAHO HeperyAapHux MeuyeBa yak 880 naeHTGUKOBAHO y GyADaAy.
Hamelnramwe pe3yaTara yTakMMLia TECHO je IIOBE3aHO Ca AETAAHUM
KAabhewMMa Ha KojuMa MOjeAMHIIY, KOjIMa je YHaIIpeA MO3HAT pPe3yA-
TaT, MOTY AOOUTHU BeAMKe cyMe HOBLA. [ToropAHM cy u mpumepu y
KOjuMa Cy yTBpheHe KOpyNITUBHe papbe Ipu 1300py Koja he pAprkaBa
AOOUTY HEKO TakMMuere (HIIp. MUTO 3a 4AaHoBe MehyHapoaHor
OAVIMITMIjCKOT KOMMTeTa Kako 6y Oaummnujcke urpe pob6mo bpasua
2016. ropuHe), AV MaABep3aljyje, IpOHeBepe Be3aHe 3a IpoAajy TB
IpaBa 3a MPEHOC BEAUKUX CITOPTCKUX Aorabaja (ump. OVIDA xopyn-
ujcku ckaHpaa 2015), uau yruiiaj KAyooBa Ha u300p cyauja (HIp. y

Nrtaanju 2006, KAy60BU JyBeHTYC 1 M1AaHO).
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Kaxo y cBakoj HIKOAM NOCTOje yYeHULIM KOjU Majy U AUYHO MCKY-
CTBO y 0aBmery CIIOPTOM, HACTaBHMK MX MOXKE 3aMOAUTHU A Ca
oAedemeM MOAEeAe HeKe CUTYalMje HeeTUUKOT MOoHalllamba Koje Cy U
CaMM AOXKMBEAU VAU CY 32 BbUIX UyAU, KQO U AQ TPEACTaBe IOCAEANULIe
TAaKBOT IOHAlllaka. JecTo ce AellaBa Ad MAAAM MOMLM U AeBOjKe
VIaKO MIMAjy OAAVYHE pe3yATaTe, He OYAy M3abpaHu 3a TaKMUUEHeE,
penpeseHTaLyjy, KAYOOBe jep Cy HbUXOBa MeCTa IOMYHUAE 0CObe
KOje MMajy caabuje pe3yATare, aAM Cy Aelia HIIp. CIIOH30pa, [T03Ha-

TUX CITOPTCKUX PAaAHMKaA, ITIOANTHUYApa.

Kpo3 pap Ha 0BakBuM IpuMepuMa yYeHULIM Tpeba Aa ce YIO3Hajy
ca pacmpocTpamweHouhy 1 pa3HOBpCHOIIhY KOPYNITUBHUX PaAbU Y
CIIOPTY, AU M AQ CaTA€AQjy IITETY KOje OHe IPOM3BOAe KaKo 3a Ioje-
AVIHLIe (HIIp. TAAEHTOBAaHM MAAAM CIOPTMCTA HAIyLITa CIOPT jep
je pasodapaH) Tako U 32 LIEAO APYIITBO (HIIp. YMECTO AQ Ce HOBall
OA YAa3HMLIA MHBECTHPA Y 00,y ONpeMy CIIOPTUCTA, OH Ce CAMBA Y

1lertoBe MOhHMKa Yy KAyOOBMMa) U 11O yTA€A CIIOPTA.
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BNONOTNJA N XEMUJA (ocHOBHa 1 cpefitba LLIKONaA)

Ha IIpBU IIOTA€A Y OBMM IIpEAMETHIMA

,. .} HeMa cappiKaja Koju OM ce MOTAU MTOBe-

3aTu ca KopymuujoM, mehyTum Besa je

VMHAVIDEKTHA U TPOM3AA3U U3 Ulibe-
HJILIE AA CY OBM IIPEAMETY IIPABY ITPEA-
CTaBHMIIM €r3aKTHUX HayKa, a Y HayLu
Takobe nma kopymnuuje. Vaxo ce Hayka,
noceOHO TIPUPOAHE HayKe, YECTO MAeaAu3yje Kao OOjeKTVBHA U
HeInpuCcTpacHa 00AaCT, HAYyYHO OKPY’KeHe HYje MYHO Ha HEETUYKO
noHamawe. OHO moApasyMeBa 3AOYIOTPeOYy HAyUYHMX METOAQ,
pecypca, akaAeMCKOT TI0A0Xaja, pe3yATaTa UCTPa)KMBamba MAY Hever
APYTOT paAM AVYHE KOPUCTU. Y OBOM CAY4Yajy TO He Mopa OuUTU
HOBAll, aAMl MOK€ OUTU ayTOPCTBO HaA HEKVM IPOHAAACKOM VAU
CTPYYHUM PaAOM MAU AobOujarbe Oome mosunuje. Meby uventhum
KOPYITVMBHUM pajpmaMa y HayLu Cy: AoOujame TUTYAe AOKTOpa
HayKa Ha OCHOBY pajAa Koju je maarujat; ,iaaheHo” objaBmuBatbe
papoOBay CTPYYHMM Yaconucuma 6es opropapajyhe pelieHsuje, Kao u
CyKoO MHTepeca Kapa je HAayYHUK MCTOBPEMEHO M Ha HEKOj QyHK-
LVju y BAACTU. AepuHNLMjY KOPYIILIMje NCITyHaBa M MOCTYIIAaK Hayd-
HUKA KOjU pPaAM NMPUKYI,bala I0AATaKa 32 COICTBEHO MCTPAXKU-
Bame He 00aBellTaBa »SyAe O TOME AQ CY YUECTBOBAAU Y MICTPAXKU-

Balby, LITO je HEMOPAAHO.
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MHnoru cMaTpajy Aa je KOpyIlyja y Hayly IOBe3aHa ca Y/beHULOM
AQ Cy Hay4yHa MCTpaXMBamwa CKyIa U Aa UX cBe yelthe ¢puHaHCKpPajy
BeAMKe KopIiopalije, 4ecTo XxeMujcke 1 ¢apmaleyTcke, Koje ceou
AQjy 32 IIPABO AQ LIEH3YPUIIY Pe3YATaTe HayKe KOju M He MAY Y IIPU-
aor. Ha npumep, crBapHa oTkpuha HayuyHMKa TOBOpe AQ HEKO CPeA-
CTBO MAM A€K HEMajy Ke/obEeHO AejCTBO U Ad HeMa IoTpebe Aa ce Ipo-
M3BOAE U TMPOAQjY, aAM PMHAHCHjep 3aXTeBa AA Ce Taj IMOAATAK He

00jaBM KaKo OV Ce HACTAaBMAA HVXOBA IIPOM3BOADA.

OrnpaBAaHOCT Aa ce ca yYeHULMMa PaAl M Ha OBOM acIeKTy KOpyTI-
yuje je y TOMe IITO OHAa MOXAQ HUje HAjBUANSUBHUjA, aAM MOXe
OMTU HajoTIACHM]jA jep AMPEKTHO MOJKe YTMLATV Ha 3APaBAd€ MSYAY,
OMmaKa, )KMBOTH A AV )KMBOTHO OKPY)Kee. 3aTO je BayKaH KOAEKC
4aCTM y HayLy, KaO M jaCHM MEXaHM3MM IIpMjaBoVBaba HEETUYKOT

ITIOHalIamwa.

TEXHUKA N TEXHOJIOIMJA (ocHOBHa LLKONa)

Kaxko je uum oBor npeamera, uamebhy ocrasor, nsrpapma OArOBOP-
HOT OAHOCA IIpeMa PaAy U IPOU3BOAKBY, )KUBOTHOM U PAAHOM OKPY-
Kemwy, KopULIhewy TEXHUYKMX Y TEXHOAOUIKUX pecypca, OH MpyKa
IIPOCTOP AQ Ce Ca yUeHMLMa PaAU Ha aHAAM3U MTOCAEANLIA KOPYII-
Lj/je Y OKBMPY TeXHUKe U TexHoAoruje. To ce Hajaakille MOXe peaAu-
30BaTH aKO Ce YYeHMIMMa IpeACTaBe UCTMHUTU Aorabaju. Ha mpu-

Mep, MOXKe ce UICKOPUCTUTU IpuMep BeAuke Tpareauje 2023, kapa je

149



TypcKy moropmo jak saeMmOTpec U Kapa je moruHyao usmeby 43.000
1 46.000 myau, npexo 100.000 je 6uro noBpeheHux, a orpomaH 0poj
MYAU je ocTao 06e3 AoMOBa. Tako BEAMKO CTpajpame MOCAEAUIIA je
CUTYyalMje AQ Cy Ce 3TpaAe PYLIMAe Kao Ad Cy HallpaBAoeHe OA KapaTa
VIaKO CY YIAQBHOM OuAe HOBe MAM Cy OMAe CKOPO peHOBMpaHe U
A€TIO Cy CIloda m3raepaae. Vicrparom je yrBpheH y3pok — 1ITeAeAO
Ce Ha IVMXOBOj M3TPaAIY, IPAAMAO ce Op30 U ca jepTUHUM MaTe-
pujaarMa ¥ HUCY nourToBaHu rpabeBuncku nmponucu. To je AoBeAo
AO TOIa AQ Ce CIIPAaTOBM BUIIECHPATHULA YPYLIABajy jeAaH Y APYTHU.
Y Jamany cy 3eM»dOTpecu 4eCTU U jaKy, aAMl MMOCAEAMIIe HUCY TAaKO
CTpalllHe jep ce O CBeMY CTPOTO BOAM payyHa, I0YeB OA MaTepyjasa
KOjU Ce KOPUCTH, IIPEKO MOIITOBakhA CTAHAAPAA TPaAlbe U 3aKOHCKe
peryaaruse, A0 oOyke rpabaHa 0 TOMe KaKo ce MPaBMAHO ITOHAIIATY
y TakBMM cuTyalujaMa. FbuxoB MOTO je pa ce 3rpajpe He pylie 300r

3eM»dOTpeca, Beh 300r Aoliie rpaaibe.

KopynTuBHe papme cy pompuHeae U y cAaydajy noxapa y Cesep-
Hoj Maxkeponuju 2025, kapa je moruHyao 59 ocoba, a mpeko 150 je
01A0 moBpeheHo, yrAaBHOM MAAAMX, Y AUCKOTeL Y MecTy KouaHu.
Buao je Bullle y3poka 3a HACTaHaK OBe Hecpehe aAM Cy MHOTM IIOBe-
3aHM ca HEKMM 00AMKOM Kopymiyje. Vaxo je mokap mn3zas3Baaa nmpo-
TeXHMKa KOja je 3araAnAa maadoH, OH je 3alpaBO HACTAO 3aTO ILITO
je KAyO papno 6e3 AO3BOA€E U HUje VICITyHhaBao NMPOMUCcoM AebUHNM-

caHe ycAoBe OesbepHocTH (61O je carpabeH op MaTepujasa Koju
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AQKO TropHy, HYje MMao IPOTUBIIOXKAPHY 3aLITUTY, MIMAO je CaMO jeAaH
u3Aas...). OcuM Tora, y KAy0y je OMAO MHOTO BMIIE HbYAU HETO ILITO
je OMAO AO3BOMEHO, T je M3Aa3aK YCAEA MoXKapa 610 oTexxaH. buao
je mpoaarto 250 yaaszHulla, a y KAyOy je y TpeHYTKY Mmoykapa OMAO 0KO
500 myau. Ilpema HeKuMM M3BOpMMaA M MHOTO BMILE jep Cy 4yyBapu
Ha yAa3y MYIITaAU U OHe 0e3 KapTe aKko OM UM MMOHYAMAM Tape. Y3
TO, Y KAYO je YHETO MHOTO MMPOTEXHMKE UAKO je TO 3a0patbeHo, aAU
y3 nopmuhuBamwe u To je 6uAr0 Mmoryhe. HakoH mctpare mopursyra
je onTyKHMLA 3a 34 ¢u3MUKa M TPU IpaBHA AMIIA 33 TELIKO KpU-
BUYHO AEAO MPOTUB jaBHe 6e30epaHoCTU. OATOBOPHOCT je yTBpheHa
Ha BUIIIe HMBOA, OA BAACHMKA KAy0Oa A0 AP>KaBHMX MHCTUTYLIMja KOje

Cy TaKBO CTamb€ TOAEPUCAAEC TOAVTHAMA.

OcuM 0BUX APAaCTMYHMX TIpMMepa y KOjuMa je CTPAaAaAO MHOTO
MSYAU, YIEHMIIIMA Tpeba IPEACTaBUTH U OHE KOjyu CYy BPAO pacIpo-
CTpambeHH, a Y Be3U Cy Ca MOTPOLIHOM jaBHUX CPEACTaBa, IPU YeMy
HeMa »SYACKMX )XPTaBa, aAl Ce HEOIIPAaBAQHO MHOI'O TPOLIM ITOPECKU
HoBal| rpahaHa, OAHOCHO jaBHa CpPeACTBa Ce OAAMBAjY Y IpUBaTHe
jleroBe. YueHuuMa Tpeba 06jacHUTU LITa CY jaBHe HabOaBKe, TeH-
AE€PM U KaKo Ce Ty I10jaBiyje KOpYILyja (IOrAeAQTy IpUMep 3aAaTKa
13 MaTeMaTuKe). JaBHa HabaBKa je MIOrOAHO TAO 32 KOPYILUjy jep
ce paAM O BEAMKMM M3HOCKMA U II0CTOje MOI'YhHOCTM Aa ce HOBalJ
npeycMepu Ka IMpUBAaTHUM MHTepecuMa. Ty cy Hajuemrhu o6AMum

KOle'ILU/IjeZ HaMelTakbe TEHAEpa (YCAOBI/I TEHA€pa C€ IUIIY TaKO
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A2 0ATOBapajy oppebeHoj pupmu), GUKTMBHA KOHKYpeHLja (Bulie
bupmu y4yecTByje, aAu Cy ce yHampeA AOToBopuAe Ko he KoAuko
mapa TPaKUTH TaKo Aa jeaHa Oyae Hajoosu moHyhay), mpekopauerbe
TPOILIKOBa (I10Ca0 ce Aopemdyje pupMU Koja je TOHYAMAQ HAjHIDKY
LIeHy, aAl Ce Y TOKY paAa y3 oOpasAoKewe TU TPOIIKOBM yBeha-
Bajy 4aK HEKOAMKO ITyTa), CyKoO nHTepeca (0coba Koja yuecTByje y
paAy KoMMCHje 3a AOAEAY TEHAEPA MMa AMYHE Be3e ca GMpPMOM Koja
A0OMja rmocao), HeAOCTaTaK KOHTPoAe Kako ce Hopal Tpoum. Ose
KOPYITUBHE PaAlbe He CaMO LITO AOBOAE AO AOLIKX jaBHUX YCAyTa
(HIIp. AO AOIIMX ITyTEBa, TYHEAQ, MOCTOBA, HEKBAAUTETHE OIpPeMe
y OOAHMIIaMa UTA.) M BEAMKOT I'yOMTKa jaBHOT HOBLIa Beh cTBapajy
AYTOpOYHe LITeTe KOje ce MPeIo3Hajy y TyOUTKY moBepema rpahana
y uHCcTUTYLMje. Pap Ha 0BOj TeMaTuL Tpeba MOTKPEeNnUTH KOHKPET-
HUM AOKaAHVM U TAOOAAHUM IpyMepyMa. YuyeHuuM he Hajaakiie
pasymeTy NpuMmepe y KojuMa Ce TOBOPM O PasHUM PEKOHCTPYK-
LyjaMa, M3TPaAby, TEXHUYKOM OAPYKaBamwy U APYTMM ITOCAOBMMA
KOju ce TIOBepaBajy pupMamMa Koje MaKo HEMaAjy MCKYCTBO HY Karla-
LIMTET 32 Taj OOMM U POKOBE IT0CAQ, UIAK ra A0OMjajy Ha TEHAEPY 32
jaBHe HabaBKe y3 MOMON pasAMUUTUX KOPYNTUBHUX paAmu. Y TUM
OKOAHOCTMMA YeCTO Ce AelllaBa Aa ypabeHM mocao He caMo IITO He
BpeAM KOAMKO je maaheH, He caMo LITO je MpoOyjeH MAaHMPaHU POK
paaa Beh BpAo Op30 moKasyje cBoje HepoCTaTKe (IyKOTMHE Ha HOBO-
usrpabeHom myty, map dacape, cnupamwe 00je U CA.), IITO 3aXTeBa

HOB€ TPOIIIKOBE Aa o1 ce TO IMOIIPpaBUAO.
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Aa 01 paa Ha 0BOj TeMu 61O 3a0KpYKeH, yYeHULIMMa Tpeba IpeA-
CTaBUTU HauuHe O0OpOe MpOTMB KOPYIIiMje y jaBHMM HabaBKaMma,
K20 IITO CY TPAHCIIAPEHTHOCT, II0jauyaH HAaA30p UTA. aAH, 3a TIOTpebde
OBOI' IIpeAMeTa, HAajBaKHMje je MocTuhu Aa pa3yMejy KOAUKO je
BaXXHO AP)XaTyU Ce CTaHAApAa CTPYKe, MpeABubeHMX Mpoliepaypa U

Bakehux 3akoHa Yy 00AaCTU TEXHUKE U TeXHOAOI‘I/Ije.

NCUNXOJTIOTNJA (cpepta WwiKona)

IIcuxoAoryja Ma BeAMKM IIPOCTOP 3a pajp Ha KOpyHuuju, LITO Ce
Iperno3Haje Beh y caMoM Ljumy IpepMeTa Koju npepBuba ga yueHuk
0BAGGA 3HAMWUMA, pa3Buje BewsiliuHe u opmupa ciliasose Koju he
My omoiyhuitiu usipagry Ucuxorouike HUCMEHOCHU Kako 6u 60./ve
pasymeo CAOMEHOCUL, PA3HOBPCHOCUL U pA3BOjHEe dcieKilie UCU-
XUYKOL PYHKYUOHUCAWA bYgU Y OUO-COUUO-KYAULYPHOM KOHULEK-
cinny, iiosehao kaayuiieill Cyo4aBara ca U3a3oBUMd CBAKOGHEBHOL
MUBOULA U Upey3e0 0gi0BOPHOCHL 34 OUYBAE MEeHULAAHOL 3gpaB.od,
(YHKYUOHUCAE Y 3djegHUUU U HACABAK WKOAOBarad. IIpoy4a-
Bare Kopyiyuje Kpo3 MpU3MYy IICUXOAOTHje Tpeba, Ipe cBera, Aa
00e30eAM yueHML[MMa padyMeBatbe TOra LITa CYy MAEHTUTET U MHTe-
TPUTET jep 0cobe ca MHTETPUTETOM IIPENO3HAjy KOPYIITUBHO AEAO-
Bame, y beMy He y4eCTBYjy, I0Ka3yjy CIIPEMHOCT Ad TaKBO IIOHA-
IIabe jaBHO KPUTUKY]Y, AaAV U 00/be IIPETI03HAjy IICMXOAOIIKE Y3pOKe
Kopynuuje. OBM 3aXTeBM Ce YKAAIAjY Y jeAQH OA MICXOAQ M3 ITporpama

npeaMeta [lcuxoAoruja Koju raacu: KOpucid UcUxorouika 3Harwa y
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AHAAU3U COUCUUBEHUX UCKYCULABA U OGHOCA, gPYULULBEHUX UPULUKA,

YMeUHUYKUX geaa.

Pap Ha MAEHTUTETY U MHTEIPUTETY je CACTaBHU A€O0 IIPOTrpaMa OBOT
npeaMeTa U 0asa 3a MpoyvyaBame MCUXMYKOTr )XMBOTA yoBeka. He
CaMo LITO Cy CAMYHE peuy, I1a Ce HEPeTKO Melllajy, 0Ba ABa IOjMa Cy
y BEAMKOj Mepu NoBe3aHa. /IAeHTUTEeTYy je HEeOIIXOAQH MHTErpUTeT
AQ OU ra oAp’kaBao KOHCTaHTHUM. Y PedepeHTHOM OKBUpPY UHTe-
TPUTET 3ay3MMa Ba)XHO MECTO, a AECKPUIITOPU ra OAVDKe oppehyjy
Kao Kaidayuiieill ocobe ga ce 6opu 3a cBoje UpuHyuile U MOpAaiHe
BpegHOCIHiU U ga He ogyciiaje AaKo; ga UMa goCAegHOCHL Y UOHA-
wamwy; ga iuoxasyje OulilopHOCIL HA ipYUHU UPUTLUCAK KOJU 3aXTLeBa
ga ogyciiaHe 0g CBOjux MOPAAHUX BPEeGHOCHLU U ga UMA CUPEeMHOCII
ga ce Cyupomicinasy Heupasqu, Heiuouiiiierwy, HeogioBOpHOCHU. 3a
paA Ha OBOM CAAPIKajy IMOTOAHO je KopucTuty brorpaduje ocoba ca
uHTerputreToM. Ha mpumep, yueHuu Mory npouutaTtu ouorpadujy
HeacoHna MeHpeAe v pa3MeHUTU YTHCKe O 0COOM Koja je mpoBeAa 26
TOAVMHA Y 3aTBOPY 300r 60pOe NMpOTUB amapTxejaa U Koja je HaKOH
ocrobobewa ymMecTo ocBeTe 3aroBapaAa MOMUPEHE U U3TPAALY
AEMOKPATCKOI' APYIITBA M KOja je OCTaAd AOCACAHA NPUHLIMIIMMA
IIpaBA€E U jEAHAKOCTY HAKOH LITO je IIOCTaAa NPeACeAHVK Jy>kHoad-

puuke Perybauke.
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Kaaa je ped o MCUXOAOLIKMM y3poLuMa KOpYILyje, ca yYeHULMMa
Tpeba papAUTM Ha AMYMHKMM OCOOMHaMa AYAU (ayTOPUTApHOCT, €ro-
LIEHTPUYHOCT, HEAOCTATaK eMIIaTHje, HICKAa MOPAAHa 3PEAOCT), Ha
KOTHUTUBHOj] AMCOHAHLM, KaAd SYAU YeCTO PallMOHAAU3Y]Y HEMO-
paAHa AeAa (,CBM TO paAe’; ,CUCTEM je HEIIpaBeAaH ), ...), AV M Ha KOH-
bopMU3MY U TOCAYIIIHOCTHM Y OAHOCY Ha ayTOPUTET, Kaaa je y Ipymu
HOPMAaAM30BaHO HEETUYKO MTOHAILIAE U SbYAU Y TOME HaAa3e ONpaB-
Admbe 3a CBOje HEMOPAAHO IOHalllawe. 3aTUM, MOXE Ce AUCKYTO-
BaTy O APYIUTBEHUM (paKTOpMMa KOPYIILKje, Kao LITO CY COLMjaAHU
VI TPYIIHU MIPUTUCAK, YAOTa MO Tae ce pey3uMarmbeM HeKUX QYHK-
1)vija, HIp. TMOAUTUYKUX, AOBOAV AO CMalela AMYHE OATOBOPHO-
CTY, Y HAPaBHO O COLIMjAAHOM Yyuelby KaA MAAAU BUAE AQ OAPacAU
3axBasmyjyhy HeeTMYKOM IOHAIIAY HAIPEAYjY Y APYLITBY U yye
AQ je TO IPUXBAaTAUBO, A YaK U MOXKemdHO NMoHamawe. O Kopyn-
LIVIj1 Ce Y OKBMPY OBOT IIpeAMeTa MOYKe pasroBapariu U 13 yraa eMo-
Lyja, MOTMBA, BPEAHOCTH, CTaBOBAa. /DYAM HeKaAa IPeAy3UMajy
KOPYIITVBHE paAle M3 CTpaxa M HECUT'YPHOCTM KaKo He Ou M3ry-
OMAM TTOCA0 VAU CTATYC, a TO je obaacT emounja. Ko Hekux ocoba
je TAaBHM MOTUBALMOHY (aKTOp CTULIabe MAaTEPUjaAHOT A0Opa 1 Ta
noxaerna ,iobehyje” mopaaHe BpeaHocTu. Kapa ce roBopu o BpeaHo-
cTuMa, MOXe ce npepctaBuTu Koabeprosa Teopuja pasBoja Mopaa-
HocTu. Llysm CBMX aKTMBHOCTHM Ha OBY TeMy Tpeba Aa Oyae pasyme-

Babe IICUXOAOIIKMX (GaKTOpa KOju OACTUYY KOPYIILIY)Y, Pa3Bujarbe
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KPUTUYKOTI CTaBa IIpeMa HeeTUYKOM ITOHAlllaby U YBUDhawe 3Havyaja

AVNYHE OATOBOPHOCTU U €TUYKOT pacbeBaH)a.

COUMOJIOTUNJA (cpepma wKkona)

TemaTuka Kopynuuje, Mako ce MO>Xe ITOBe3aTy ca MHOTUM IpeAMe-
THMa, UIAK HajBUIIE NPUIAAA COLMOAOTMjM Kao HAayLyM KOja IpO-
y4yaBa ApYIUTBO, APYILITBEHE OAHOCE, TpyIe, MHCTUTYLMje U MOHa-
HIabe SYAU Y APYIITBEHOM KOHTEKCTY. Y BEAMKO] MEpU Ce OCAamba
Ha ca3Hamwa IICUXOAOTHje, TOCeOHO COLMjaAHE, jep IPyIie U APYIITBO
yuHe nojeauHuU. IIpepnoct mpeamera CoLMoOAOIMja Y CpeAmOj
IIKOAM je IITO Ce M3y4aBa y 3aBPIIHOM paspeAy, Kapa Cy YYEeHULIN
3peAuju 1 ca 60raTHjUM JKMBOTHUM MCKYCTBOM, IITO oMoryhaBa aa
ce ApylITBeHM (EeHOMEHU AeTasHUje IIpoyyaBajy. MebyTum, naxo je
TO TQYHO, 00Pa30BHO-BACIIMTHYU PaA Ha OBY TEMY HE MO>KE Ce OCAO-
HUTY CaMO Ha OBaj IpeAaMeT, Beh Mopa 3amoyeTy MHOTO paHuje,
KopuinheweM MebhynpeasMeTHOr U CIMpaAHOr IPUCTYIIA A Ou ce y

OKBVIPY COLIMOAOTVje 320KPY>XM1O.

Kao 1 xop 1ncuxoaoruje, 1 0BAe LiMbd IIpeAMeTa yKasyje Ha TO KOAMKO
ce pap Ha KOPYILMjU IIPUPOAHO YKAama y nporpam npeameta Couu-
oaoryja. Lium yyema je A2 KpO3 OBAapAaBambe OCHOBHMM COLIMOAOLL-
KMM IIOjJMOBMMaA, TeopyjaMa, KOHLeNTMMa M INPUHLUIMMA OCIO-
CcoOu y4yeHMKe Aa pasyMejy CAOXKEHOCT M Pa3HOBPCHOCT (PYHKIIU-

OHMCaba APYIITBA Ha AOKAAHOM U TAOOAAHOM HUMBOY, (akTope
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KOjU AEAYjY Y APYLITBY U BMXOBY Mely3aBUCHOCT papu pasBujama
3Hama, BEeLIT/HA U CTAaBOBA HEOIIXOAHNX 32 OATOBOPHO U YCIIELIHO
ydeurhe y APYIITBEHOM >KMBOTY, KPUTUYKO M KOHCTPYKTUBHO IIPO-
MUIIbalke O OAHOCY MOjeAMHLA, MHCTUTYLMja U APYLITBA, O IIPO-
OAeMMMa CaBpeMEHOI I'AODAAHOT M CPICKOT APYIUTBA, HAYMHMMA
Ha KOjM OHM HacCTajy M KaKO Ce MOI'y pelllaBaTu. Y CKAAAy Ca OBUM
LM/dbeM KOPYILMjy Y okBupy mpeameTa Colmoaoruja Tpeba nmocma-
TpaTy Kao APYIITBEHY AeBUjallijy U IOBE3aTy je ca MOhU, MOAUTH-

KOM, APYLITBEHVM I/IHCTI/ITYLU/Ij aMa.

Kpos mnpumepe HacTaBHMK MOXe YYEHULMMA MNPUOAVDKUTU
KOPYNTMBHE Paple Y Pa3AMYMTUM aCleKTMMa APYLITBA U II0Be3aTu
ca CapprkajeM IpeaMeTa Kao LITO Cy: HOpMe U BPEAHOCTH; 0014aj,
MOPaA ¥ IIPaBO; APYLITBEHE YAOTe U IOAOXAj; O pOKpATCKe OpraHu-
3aumje; APyLITBeHe MHCTUTYLMje; APYLITBEHA HEJeAHAKOCT; IojaM
paAa; HOBall; TPXKUILTE; IOAUTHKA; MOh, BAACT, Ap>kaBa; obeaexja

IpaBHE AP>XaB€ 1 BAAaAABMHE IIpaBa; AeBI/IjaHTHOCT ApyLiTBa.

3a pap Ha Kopymuuju Tpeba m3beraBaTy KaacU4yHa MpeAaBama U
VCIIUTHBAba U BUIIe KOPUCTUTU CTYAMje CAy4aja, aHAAU3Y TEKCTa,
AVICKYCHje, KpDUTUYKO IIPOMUIII/SAHE U CA., HA OCHOBY Yera y4yeHULu
caMyl MOTY M3BOAUTH 3aKA,YUKe O IPUPOAY Te TI0jaBe, lbeHUM y3pO-
1Ma 1 HaumHuMa 6opoe. Kao momoh HaBoAMMO HeKOAMKO Moryhux

IMTamwa 332 PasroBOp Ca yuyeHMLMMa Ha OBy TeMy: Aa AU je KOpyI-
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1[ja TTOCAEAMIIAa CHPOMAUITBA MAM KYATYpe? Aa Au ce Kopymuuja
MOXXe ormpaBpaTu? Aa AM OMCMO CBM UMHMAM KOPYNTMBHE paAie
Kap 01MCMO 3HaAM Aa Hac HUKO Hehe oTKpuTu? Aa Au myau 6upajy
Ad OYAY KOpYMITMpaHU MAM MIX CUCTEM Tepa Ha To? Aa AU MeAuju
MOTYy OUTH OpyXKje y 60pbu npotus Kopynuuje? Aa Au je ocoba Koja
He Adje MUTO Y KOPYMIIMPaHOM APYLITBY TAyIIa UAM Xpabpa? Aa an
IIOAVITUYAPY CAY>Ke HapoAy mau cebu? Kopynuuja y cery u Cpbuju
- CAMYHOCTU U pa3AMKe? Aa AU MAaAu MMajy CHare Aa ce CYyIpoT-

cTaBe KOPYMuuju uAK he ce yKAOIIUTH y AoLLy ITpaKCy? Aa AU 1 KaKo

peAuruje TpeTupajy Kopynuujy?

ITpu n3bopy npumepa KOpyILyje u3 pasAUYUTUX 0OAACTHU KUBOTA

jeAHe 3ajepAHMIle HaCTaBHUK he OupaTu OHe KOju Cy MAM pacipo-
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CTpameH!, UAU YYEHULIMMA OAMCKU, MAU CKPUBEHU UTA., HAPaBHO
1Majyhu y BUAY BBUXOB y3pacT U )KMBOTHO UCKYCTBO. Ha nmpumep, To
MOTYy OUTU IIpuMepy 13 06AaCTU 3APaBCTBa, EKOHOMUje, caobpahaja
UTA. Y BUX0BOj 00paAu AOOPO je Ap)KaTu ce HEKOAMKO KOpakKa KakKo
OM YYEeHUILIM CTEKAU 3a0KPY)KEHY CAUKY O KOPYIITUBHOj papwu. Tu
KOopaly MOry OuTu: oppebuBame LITa je y TOM NpuMepy IpodAeM,
A2 AV TY MMa KOpPYIILiMje U aKoO je MMa, KOja KOPYNTUBHA paAma je
y IUTawy; UAEHTU(UKOBAKE YUYeCHVKA KOPYIITUBHE paAe; Mpo-
MUIIbabe O Y3polMMa TaKBOI IIOHallawa; npeaBubamwe moryhux
ITOCAEANLIA; AUCKYCHja O MOTYhUIM HaUMHMMa pearoBama IojeAnHara

VI MHCTUTYLMja U LITa Tpeba PAaAUTU AQ Ce TaKBe I10jaBe IPEAYTIPEAE.

Vmajyhu y BuAy y3pact yuenuka (18 ropnHa, Heku op wux cy Beh
CTEKAU BO3aYKY AO3BOAY VAU paAe Ha TOMe), KaO MPUKAAAAH TPU-
Mep MO’Ke ce HaBeCTH Kopymuuja y caobpahajy u mweHe mocaeauie
o 6e30epHOCT caobpahaja. To je moceOHO MPUKAAAHO aKo ce MMa
Yy BUAY A2 MAAAU BUIIEe CTPapajy op caobpahaja Hero op 6oaectn.
Op yueHUuKa ce MOXXe TPaXUTU AQ HaBEAY LLITa MUCAE KOje ce CBe
BpPCTe KOPYIITUBHUX PaAbU MOTY MojaButu y caobpahajy. Lium je aa
ce Aobe A0 Tora pa MX MMa BHUIIE, aAU AQ Cy Hajuelthe: AaBatbe MUTA
MOAMLIQjLIy KaKo O ce m30eraa KasHa; KyIOBMHA BO3aYKe AO3BOAE
0e3 moaarama BO3auKOI MCIIMTA; HEAETAAHO M3AaBatbe caobpahaj-
HVIX AO3BOAQ VIAU perucTpanyje Bo3uAa; Kopuinhemwe ,Bese” 3a n30e-

raBame€ TEXHMYKOT IIPETACAQ; AO6I/IjaHJe 3APaBCTBEHOI' YBEPE€HhaA 3a

159



BOXIbY 0e3 opaacka Kop Aekapa. Caepehy kopak morao 6u 6utu pas-
rOBOpP O y3poLMMa TaKBOTI IOHAllama (HUCKe IAATe 3alI0CAEHUX Y
ayTo-IIKOAAMa, Ha TEXHUYKOM IIperAeAy, Y caobpahajHoj moAnuuju;
HMCKa CBeCT rpabaHa o 3aKOHMUTOCTU U 0e30eAHOCTU; AYTOTpajHe
VI KOMIIAMKOBaHe IMPOLEAYpe HIIp. NIPU PEerncTpaLyjii; HEAOCTATAK
KOHTPOAE U CaHKL1ja; APYIITBEHa TOA€paHLIMja Ha Kopymuujy). Paa
Ce 3a0Kpy’KaBa pasroBOPOM O ITOCA€AMIIaMa KOPYITUBHUX PAABU Y
caoOpahajy Koje Mory OuTK ApyuITBeHe, 6€30eAHOCHE 11 EKOHOMCKE.
ApYLITBeHe Cy: 'YyOUTaK MOBepewa y MHCTUTYLVje (TIOAULIV)Y, MEAU-
LIMHY paAd, TEXHUYKE IPErAeAe, ayTO-LIKOAE); HejeAHakocT Meby
rpabaHuMa; HopMaAM3alyja HEETUYKOI IOHallawa. be3depHOCHE
IIOCA€AMIIE CY: BO3auy Oe3 3Hama U BEIITYHA yYeCTBYjy y caobpahajy;
Ha yAullaMa CYy HeMCIIpaBHa BO31Aa; Behu 0poj caobpahajHux Hes-
ropa. EKOHOMCKe mmocaeauiie Cy: CMakbeH NMPUAYUB HOBLA Y AP>KaBHU
OylleT; TPOLIKOBM 3a CaHALMjy mocaeauia caobpahajHux Hesroaa,
Aeverbe oBpeheHNX; HeAOjaAHa KOHKYPeHLIMja y IPeBO3y U TPaHC-
nopry. V Ha Kpajy, yueHuL[MMa ce MOTY IIOCTaBUTHU cAepeha nmuTama:
Aa AM TTO3HajeTe HEKM CAYYaj Kopymiuje y caoopahajy y cBoM OKpy-
xemwy? lllta 6ucTe ypapuan kapa 6u Bam caobpahajuu moanuajarg
TPaKMO MUTO AQ He MUIle Kas3Hy 3a Mpekopauerbe OpsuHe? Aa Au
pasMuiIvaTe Aa Iopea Bac y caobpahajy Mmoxke 6utu ocoba Koja je
KYIMAQ BO3aUKy AO3BOAY U Aa AM Bac To maawmu? lllta Mucaure o

TOME A2 AU je MOryhe MCKOpeHUTHU KOPYILHjy y caobpahajy u kako?
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OUNO30OUJA (cpeptba WIKONA)

Kopymiumja kao mpobAeM nMa Bullle acriekaTa — APYLITBEHMY, IPABHMY,
IICMXOAOIIKY, aAu U eTndKu. Moske ce pehn Aa je To 1 HajBaXXHUjU
aCIIeKT, OAHOCHO KOpeH npobaema. Pap Ha BpeAHOCTMMA, MOPaAY,
AVYHOj M ADPYIUITBEHOj OATOBOPHOCTYM CBaKakKo Ipumapa obAa-
ctu puaozoduje. HyBeHa puroszodcka nuramwa Kao WITO Cy MITA je
AOOpO, a I1ITa 3A0, ILITA 3HAYM OUTY ITPaBEAAH, AQ AU LM/ OTPaBAaBa

CpPE€ACTBAO AUPEKTHO C€ MOTY IT0OB€3aTu ca KOPYHLII/IjOM.

Kapa je peu o capprkajy mporpama @uaosoduja, Kopynuuja ce npu-

POAHO IOBe3yje ca:

> KaHTOBOM eTMKOM (AY>KHOCT M1 MOPaAHM 3aKOH) U CXBaTameM
A cBaKko Tpeba Aa IOCTYIIa IO MOPAAHOM 3aKOHY YaK U aKO My

TO HUje Y ANMHOM MHTepecy;

> Yruautapusmom (II. C. MUA) 1 cXxBaTambeM Aa je AEAO

MOPaAHO aKO AOHOCHU HajBehy KopucT 3a Hajsehu 6poj vyay;

> ApI/ICTOTeAOBOM €TUKOM BPAMHA U CXBaTakbe€M Ad MOPAAHO
A€Aambe AOAA3M U3 KapaKTE€pa 1 BPAVMHE YOBE€Ka (HOH.[TeH)e,

IIpaBeAHOCT, XpabpocT).

®uaro3oduja omoryhaBa Aa yueHULM KOPYILIMjY CarAeAdjy He caMo
Kao KpMBMIY cUCTeMa Beh Kao MOpaAHY OAAYKY IOjeAMHLIA M AQ

6opba MpOTUB KOPYIILMje MouYMibe Yy HaMa CaMUM KpO3 pa3Bujatbe
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MOPAAHOTI KapaKTepa Y KpUTUYKOI MUII/,EHba. 3aro IIpBa obAacT

KoMIeTeHVja Y Pegpepenitiom okBupy KomileileHyuja 3a aHiluKko-

PYUYUjCKO geaoBarbe HUje 3Hawe, Beh BpeAHOCT, I TO KpO3 Bepo-

Bame Y IIpaBEAHOCT U je,A,HaKOCT, Y IIOUITEHE, OATOBOPHOCT U HTE-

rpuTeT. AeCKpUIITOPU Ad/me OINCYjy CBAKY OA OBMX BPEAHOCTH. 3a

BPEAHOCT KOja C€ OAHOCH Ha IIOHITEHE OIMMC IAaCu:

YyeHUK
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TBPAU AQ je TIOLITeHe TeMes MIPABEAHOT APYLUTBA;

TBPAMU AQ IOLITEHO IOHAIlIAKke Y APYLITBY AOIIPUHOCU
eKOHOMCKOM Pa3Bojy APYLITBa 1 BeheM CTeleHy 0CTBapeHOCTU

HSYACKUX IIPABA;

IIpOMOBHIIIEe TOTPeOY AQ Ce jaBHO FOBOPU O IOIITEHY

HOjeAI/IHaI_[a N ITIOCAeANIIaMa HEIMOIITEHOT ITOHAalllamha;

3aCTylla CTAaHOBMIITE AQ HEIIOLITEHO ITOHALlIabe Yy ADYLUITBY

Tpe6a CaHKLIMOHMCATN Y CKAQAY Ca 3aKOHOM.

OBu onucu cy, Kako je To Beh HaBeA€HO, KeoeHU NCXOAU U
HacTaBa puro3oduje MOXKe ATV 3HAUYajaH AOIIPMHOC AQ C€ OHU
oCTBape, MOCEOHO aKO HACTAaBHUK M3abepe apeKBaTaH HAYMH
PaAa Koju capprKaj MpeAMETA IMOBe3yje Ca PeaAHUM >XMBOTOM

MAAAVIX.




U3BOPHU MNMPEAMETU

’PAHRAHCKO BACITUTAHE (ocHOBHa u cpeftba WwKona)

[pabaHcko BacmuTarmwe, OpeA COLMOAOTMje, IPY>Ka HajBUILE IPO-
CTOpa 32 pap Ha KOPYMNLMj/ 3aTO LITO CY KAYYHMU ITIOjJMOBU CapprKaja
OBOI' U30OpHOT IIpeAMeETa IPaBO, OATOBOPHOCT, APYIITBEHA Ipa-
BEAHOCT, PaBHOIIPABHOCT, a LM/ y4yema je Aa yYeHUK, u3ydaBajyhu
pasAMYNTe APYLITBEHE I0jaBe U MpoLece, IOCTaHe CBECTAH CBOjUX
IpaBa U OATOBOPHOCTH, OCETAUB 32 MOTpebe TojeArHala U 3ajeA-
HUILIE U CIIPEMaH A2 aKTVIBHO A€AYje Y 3ajeAHMLM yBaXkaBajyhu pemo-
KpaTCKe BPEAHOCTU. Y OBOM IIpeAMeTy KOPYIILMja ce TpeTupa Kao
0301/pHA TIpenpeKka OCTBAPUBay ASYACKMX IIPaBa, Kao IMojaBa Koja
HapyllaBa OCHOBHE MPMHLIMIIE IPAaBEAHOCTH, jeAHAKOCTH, OATOBOP-
HOCTH, TpaHCIapeHTHOCTU. IIpepHOCT OBOr mpepamera y OAHOCY
Ha COLMOAOIMjY je IITO Ce HaAa3M y IAAHY HAaCTaBe ydyera 3a CBe
pa3peAae OCHOBHE U CPeAlbe IKOAE, aAMl HEAOCTATaK je IITO je TO

M300pHU IIPEAMET U CaMO jeAaH A€O0 YUeHUKa ra oupa.

Kapa ce moraepajy mporpaMu oBOI IpepMeTa IO pa3peparMa, Ha
BlILIe MeCTa Ce MOyKe HallpaBUTU Be3a ca M0jaBOM Kopymnuuje. Yye-
HULIY MIM3jy IPUAVIKY AQ IIPOY4YaBajy IIpaBa U OATOBOPHOCTH, OITIITE
AOOpO, mpaBa IOjeAMHIIA M OIIITE AOOPO, CYKOO IOjeAMHAYHMX
mpaBa U omuITer AoOpa, mpaBa U IMpaBAy, COLMjaAHO-€KOHOMCKA
MpaBa, 3aTUM LITA je TPAHCIIAPEHTHOCT, KO CY y30yWbUBauu, Koje cy

VIHCTUTYLVje 3aAy>KeHe 32 00pOy IIPOTUB KOPYIILMje Y HAIlIOj 3eMAM,
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IITA je AMCKpMMMHALMja, KakBa je Moh Meauja. Llnn papa Ha Kopyn-
LMju Y OKBUPY IpahaHCKOr BacmuTama je Aa yYEHULM OBy II0jaBy
AOBEAY Y Be3y ca CTEeIIeHOM Pa3BMjeHOCTU A€MOKPATCKUX OAHOCA Y

JEAHOM APYILUTBY.

Kako y oxBupy rpabanckor Bacnurtamwa HUCY IpepaBubeHa npepa-
Bala, HACTaBHMK he NpuMemMBATU pasAMuNTe OOAMKE aKTVBHE
HacTaBe Kopuctehy nmpumepe Koju MAYCTPYjy CYIITUHY KOPYIILIKje.
Pap Ha xopynuuju Tpeba 3arnovyeTu ca NpuMepuMa Koju Cy Y4eHU-
1[IMa OAVCKM U Y Be3U CY Ca HJUXOBUM IIKOACKUM OKpY)KemeM. Y
NUTaly Cy KOPYITUBHE paAle Koje ce Hajuelthe He omaxkajy Kao
TaKBe, @ TO CYy: IIPENMCYBalbe, alnTambe, GaBopu30Bambe YUeHMKa,
AaBarbe TOKAOHA HAacTaBHMULMMa paAu Oome olueHe u cAa. To cy
KOPYIITMBHE paAlbe 3aTO IITO 0coba Ha Hedep HAUMH CTUYE TPEA-
HOCT/KOPUCT KOjy HHUje 3aCAY)KMAQ, Y/Me Ce HapyllaBa INpaBUY-
HOCT 1 00ecMMIII/dABA TPYA OHMX KOju Cy 3aucta papuau. Ha mpu-
Mep, Y4EHIMK HUje Y40, IPEMNICYje OA APYTOI YY€HMKA KOjU je yIMOo U
00a yueHUKa A0OMjajy UCTY OlieHy. 3a paA Ha OBaKBMM CaAp)KajuMa
BPAO AOOPO Cy ce MOKazaAe paploOHULE KOje MOTY OUTU U APaMCKe
(»kao Aa cutyauuje”), rAe yYeHULY He TOBOPE O CBOM OAeMdelbY, Beh o
HEKOM VIMaruHapHOM, IITO VX YMHU CAODOAHUjUM AQ MICKaXY CBOje
MUCAU U oceharba O TUM IojaBaMa. YYEeHULIM MMajy OCETASUBOCT 3a
HEeIpaBAY U TaKBe II0jaBe IM CBaKaKO CMeTajy, aAu Hajuelrhe He pea-

I'YJY 300r cxBaTama Ad je AO3BOAUTHU IIPpENMNCUBAKBE AOKA3 APyrap-
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cTBa. PapuoHMlle Ha OBY TeMy MMajy 030MMmaH AOTPUMHOC jayamy
AHTUKOPYMLMjCKe CBECTU YUeHMKA U CIIPEMHOCTU Aa ce pearyje y
cuTyauujama Kopymuyje. Y AameM pajAy YUeHMLMMa ce MOI'Y AQTU
IpUMepU KOpyMiyje U3 pasAuIUTUX 00AaCTU KMBOTA (3APaBCTBA,
criopra, caobpahaja, cyacTBa...), Koje he aHaAM3MpaTy U3 pasAnun-

TUX YTAOBQ, AV HajBUIIIE 13 YrAd YTPOXKEHOCTM HeuujuX Mpasa.

Kao 1rTo je Beh HaBepeHO, TOCTOje MHOTM CaApsKaju rpabaHcKor Bac-
IVITamka KOju Ce AAKO MOTY AOBECTH Y Be3y ca KOPYIILIMjOM, AU Tpeba
VMIMAaTU Y BUAY AQ CYy OHUM IIOTOAHM 33 TEMATCKy HAaCTaBY U KOpeAa-
LIMjy Ca HEKMM APYIMM IpepMeTuMma. Ha npumep, TakBu cappKaju
CY TPAHCIIAPEHTHOCT ¥ MPaBO Ha MPUCTYH MHbOpMaLijaMa OA jaB-
HOT 3Hauaja. YueHui Beh Ha MIKOACKOM y3pacTy Tpeba aa 3Hajy
mra ¢y nHdopMalyje oA jaBHOT 3Hayaja M KaKo Ce AO HUX AOAA3NL.
Y capapAmpy ca HACTaBHMKOM MHQPOpPMAaTVKe MOXXe Ce OpPraHM30BaTy
yac y Kome he yueHUIIM Ha CajTy OMIITUHE Ha KOjoj je IKOAA MOrAe-
AQTV 3aBPILIHY payyH 3a IPETXOAHY TOAVHY M QHAaAM3MPATU IIPUX0AE
VI TPOLIKOBE, TOCEOHO MOTPOIIY HOBLIA 3a jaBHE HaOaBKe. Y IPBOM
TPEHYTKY MM BEPOBATHO MHOTO Tora Hehe 6UTU jacHO, aAM TO Huje
HU OMTHO. Ba)kHO je Aa cy Hayumau Aa cy nHdopMmalmje op jaBHOT
3Ha4aja AOCTYIIHE U AQ jaBHOCT MMa IIPaBo AQ UX 3Ha. To je 3Ha4ajHO
1y 60pOM MPOTUB KOpYILYje jep YKOAUKO Y APYLITBY ITOCTOjU CAO-
00AaH MPOTOK MH(DOpMalLMja, AaKIIIE je YOUUTU CAy4ajeBe KOpyIyje

" pearoBaTu.
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Y cpeawoj LIKOAM TIpepBUMDEHO je Aa ce Kopymuuja jour AyOme
obOpabyje, y cMucay y KojuM 00AUMI[MMa Ce OHA IOjaBAYje U Koje Cy
IbeHe TIOCAeAMLIe. JeAQH OA MCXOAQ Yy IIpOrpaMmy 3a 3. pa3pep T'MM-
Haslje ¥ CTPYYHUX HIKOAQ eKCIIAMLMTHO Ce OAHOCHU Ha OBY TeMe jep
TPaXKU OA YYEHUKA AQ Hpeio3Ha iojase Kopyiyuje u Hasege HavuHe
weHoi cy3bujarpa. Ocum Tora, yyeHuuy he MMmary npuAMKy aa ce
YIO3HAjy Ca AOKYMEHTMMA KOje je Hallla 3eM/»a AOHEAA AU YCBOjMAA,
a BOXXHMU cy 3a oBYy TeMy. Penybanka Cpouja paruduxosaasa je Kon-
BeHLMjy YjeAubeHNX Haluja mpotuB Kopymnuuje (2005) u ycBojuaa
je LuumeBe OAPXKMBOT pasBoja Meby kojuma je u uum Op. 16 xoju je
yCMepeH Ha MUP, U3rpaAby MHCTUTYLMja U 60pOy IpOTUB KOPYII-
nyje. Takobe, cazHahe Aa Halra 3emaa MMa AreH1yjy 3a ClipeyaBabe
Kopymnuuje u CaBet 3a 60p0Oy npotuB Kopymnuuje Baape Penmyoanke
CpOuje, a HacTaBHMULM he MX YITyTUTH AQ TTIOTA€AQ)jy IBIIXOBE CajTOBe

U TIPUKYIIe AOAATHe MHpopMalyje.

[Tomoh y maaHupamwy papa Ha KOPYILUjU Y OKBUPY OBOT U300pHOT
npeaMeTa HacTaBHMLM Mory Hahm y IlpupyyHuKy 3a HacTaBHUKe
rpabaHckor BacnuTamwa Koju je AooctymaH Ha cajty 3YOB-a (www.

ZUOV.gOV.I'S), Y KOjeM je oBa TeMa AeTasmHO obpabena (170-174 ctp.).

EKOHOMWJA U BU3HUC (rumHasuja, 3. n 4. pa3pepn)

OBaj n306opHM mporpaM Ha BHUIIE MeCTa IpPY)Ka IPOCTOP Aa ce

HallpaBM Be3a Cca KOPYITUBHMM paApbaMa, aAll je TO Hajuspaxe-
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HUlje KOA TeMe O IIPEAY3eTHUIITBY, TAe je TIpeABUDeHO aAa ce yde-
HULM YIIO3HAjy ca MOjMOM eTuKa OmsHuca. To je CKynm MopaAHUX
IpaBMAQ U CTAaHAApAQ IOHalIawa Koju oApebhyjy mrTa je ucnpaBHO
VIAY TIOTPEIIHO Y MOCAOBHMM aKTMBHOCTMMaA. ETuka je yak Buie
0/ 3aKOHA jep HeLITO MOXKe OUTU 3aKOHCKM AO3BOMNEHO, aAU HUje
MopaAHO. OOMYHO Cce KaXke Ad 3aKOH ITOCTaBda MUHVMYM, & €THKa
BUIIM CTAaHAQPA MOCAOBHOI NOHaUIama. Pap Ha 0BOM cappXkajy je
3HayajaH Aa OM Ce MAYCTPOBAAO AQ KOPYNTMBHMX PaAbU y HEKOM
O0AVIKY VMMa ¥ BaH jaBHMX MHCTUTYLMja M Ap>KaBHUX Oylera, y

CYLITVHMU CBYTAE A€ MMa IIPOTOKA HOBLIA.

Ca yyeHMIIMMa Ce MOTY NPOAVCKYTOBATY HEKE eTUYKE AVAEME Y
nocaoBHOM cBeTy. Ha mpumep, 3anocaenn npumehyje pa pupma
HAMEPHO KOPUCTU AOLLIE MAaTePUjaAe y TPOU3BOALY Ad OU yILITeAeAd
HOBAl| MaKO TO MOXe yrpo3uTu 6e30€AHOCT KOpUCHMKA. AuAeMa je
AQ AV IpUjAaBUTU CBOjy bupMy uau hytatu jep To n3Aa3u U3 OKBUpPA
AVIYHE OATOBOPHOCTH, 2 MOYXKE AOBECTU U AO I'yOuUTKa rocaa. OBae ce
K20 BPEAHOCTH I10jaBdYjy: OATOBOPHOCT, UHTETPUTET, 3AIUTUTA jaB-
HOT MHTepeca. Apyru npuMep ce OAHOCU Ha HETOTH3aM. AVPEKTOp
3arol,»aBa CBOT pohaka Ha BUCOKY MO3ULIMjy MaKO MMa KBaAU(UKO-
BaHUjUX KaHAMAATA. Aa AU pearoBatu 1 Kako? BpeAHOCTH: TTpaBeA-
HOCT, 00jeKTMBHOCT, mpodecuonasnsam. Tpehu nmpumep je y Besu ca
KopuitheweM nosaaurthennx nHpopmaliyja, T3B. UHCAjAEPCKO TPro-

Bame. MeHallep casHaje pAa he mwerosa ¢pupma yckopo 6uTu rnpoaara
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mTo he AOBECTU A0 CKOKa aKIiyja ¥ OH OAAYYYje AQ KYIIM aKLiyje Ipe
HETO IITO ce BeCT 00jaBU 1 O TOMe HUKOMe He ropopu. BpeaHocru:
IIPAaBEAHOCT, MOILITEHE, TPAHCIIAPEHTHOCT. YeTBPTU IPUMeP je MOA-
MuhrBame HOBMHapa AQ O KOHKYPEHTCKOj GMpMU IuIlle AXKM KaKo
Ou joj yrpo3uo yraea. BpeAHOCTM: UCTMHUTOCT, IPaBEAHOCT, IIPO-
decronaausam. HapaBHo, Ty ce MOry HaBeCTU U APYIM IpUMEPU
HEeeTUYKOI IOHAalllalkha y OM3HUCY, Kao IITO CYy: HaMelITale TeH-
Aepa, baBoprsoBamwe GUPMHU, AAKMpambe AOKYMEHaTa, CYKOO MHTe-
peca, ¢uxTrBHe QaxType, yruLajHa TproeuHa u Ap. Kao maycrpa-
11ja MOXKe MOCAYXuTK porabaj uz 2008. ropouHe Kapa je yrBpheHo
Aa je uyBeHa ¢pupma CumeHc naahara MUAMOHE eBpa MUTA 3BaHNY-
HULIMIMA Y BUILIE 3eMasa paau Aoobujama yropopa. @upma je pobumaa
Ka3Hy oA 1,6 muanjapau porapay CAA u Hemaukoj 1 HaKoH Tora je

INOTITYHO peOopraHMn3oBaHa I CME€HEHO je PYKOBOACTBO.

IToenTa paAa Ha OBOj TEMUN Y OKBMPY OBOT I/I36OPHOI' nmpeaAMeTa jeCTe
Ada HEETUYKO ITIOHalIame 'y 6I/ISHI/ICY MOJX€ AOBECTU AO HEKOT IIpUBPE-
MEHOor l'IpO(l)I/ITa, aAl Ha AY’KE€ CTa3€ BOAUM Ka YpyllaBamby (l)l/lpMe,

IEHOT yrAepa U GUHAHCHjCKOT IIOCAOBaba.

JE3NK, MEOVIU U KYNITYPA (rumHaswnja, 1. n 2. paspen)

Y AVICKYCUjM 1ITa ,XpaHU KOPYIITMBHO IIOHAlIAbe, a LITa I'a ,YKUAQ”
MeAVjU MMajy 3HAYajHY YAOTY jep Ce 32 HbUX 4eCTO KaXKe AQ CY ,4eT-

BpTa rpaHa Baactu” OBaj U300pHM IpeAMeT 0aBU Ce MUTaWbKMa
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byHKLMje, cappiKaja U YTUIAja MeAMja TaKO IIMPOKO AQ YUEHULH,
Yy OKBMPY MCTPKMBAYKO--IIPOjeKTHOT HAYMHA peaAusalyje MpeA-
MeTa, UMajy IIPOCTOp Aa ce baBe 1 GpeHOMeHOM Kopymiyje. ,Berap y
Aeba” ToM paay Aajy capapiKaju IIpeAMeTa KOju ce OAHOCE Ha CAODOAY

rOBOpa U BpEAHOCHE OpUjeHTaLlje Y JeAHOM APYLUTBY.

LIum papa y OKBMpPY OBOT' M30OpPHOT IIpeAMeTa je AQ YYeHMLM pas-
yMejy Aa MeAuju Kapa (QYHKUVOHMINY He3aBUCHO U Ipodecruo-
HAaAHO IIOCTAjy aAaT 32 PasOTKpMBambe KOpPYILMje, 3alUTUTY VHTe-
peca rpabaHa u mpeme cTaBa A2 HUKO Huje M3Hap 3akoHa. Kapa ce
O KOPYILYjY jaBHO T'OBOPU U NHILE, pacTe MPUTUCAK HA MHCTUTY-
11je Aa pearyjy. Meauju MOTy ITOKpeTaTy jaBHe poebare u rpabaHcku
akTuBU3aM. Takobhe, MeAVju Majy eAyKaTUBHY YAOTY U Mory rpabane
YIIO3HATU Ca pa3HOBPCHOIINY KOPYITUBHMX PaAlbY, KaKo AQ VX IIpe-

II03Hajy, KOMe Ce MOIr'y 00paTUTU Aa IpyjaBe KOPYIILIM)Y U CA.

Yuenuny mory pAa npoHaby nmpumepe MCTpaKMBauYKOT HOBMHAPCTBA
KOje je moceOHa BpCTa HOBMHAPCTBA U UMjU je LI Ad Ce PAa3OTKPUjy
uHbopMalMje OA jaBHOT MHTepeca Koje Cy CKpMBeHe, a 0OMYHO ce
OAHOCe Ha KOPYIILYjY, 3A0yNIOTpeOy Mohy, KpMMMHAA, HEIIPaBUAHO-
cTU y paay nHcturynyja. To Huje camo u3BelTaBamwe, Beh TeMesHO
VICTPOKMBalbe Koje MOXe Aa Tpaje 1 Mecelyma. OCUM UCTPajHOCTH
HOBMHApa, KapaKTepMUIIle ra M XpabpocCT, IpoBepaBame MHpopMalyja

13 BHUIIE U3BOPA, 3AIITUTA UAEHTUTETA U3Bopa (T3B. ,3BIDKAQUA”) U
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PaA y MHTepecy jaBHOCTY, a He HeKe MapTyje, IOAUTUYAPA, OTAALIN-
Baya. YeCcTo Cy TaKkBM HOBMHApY M3AOXKEH!U NpeTHhaMa, 3aCTpaliy-
Bamwy, Ty)KOaMa, pM3MUKMM HallaAMMa, LIeH3ypy, EKOHOMCKOM IIpU-
TUCKy (ryourak mocaa). Kao jeaan op mosHaTujux nprmepa ucrpa-
JKMBAYKOI HOBMHAPCTBA YYEHULIMMA Ce MOXXe NMPEACTAaBUTU adepa
Boreprejt (Mory noraeaatu u ¢puaM), Kapa Cy HOBUHAPU OTKPUAU
MOAUTUYKM CKAaHAAA KOjU je AOBEO AO OCTaBKe aMEpUYKOI IIpPeA-
cepHMKa Pumuyappa Hukcona. Ha ocHOBY Tora yuyeHuuu Mory camMo-
CTaAHO AQ TPUKYIe AeTade HeKUX APYTMX IpuMepa UCTPakKuBay-
KOT HOBMHAPCTBA KOA Hac 1y ceeTy. Kao npumep HaBopAuMoO Aorabaj
n3 2018. roprHe, Kapa je TapallllbyU MpeACeAHMK OMIUTHHe Ipolka
Aparory6 CuMmoHOBMD TIOACTPEKMBAO HEKOAMKO 0COOa Ha Maserbe
Kyhe HoBuHapa nopTaaa ,,Kur nudpo” MuaaHa JopaHoBuha, Koju je
VICTPaXXVMBAO ¥ IMCA0 O HeroBuMM (PMHAHCHjCKMM MaABep3alyjama
y omutuHu. Vicrparom je yrBpheHo aa je CumoHoBuh moaumuajiy
lIHTepBeHTHe jepuHuue mnoauiuje obehao aa he My 3amocantu
)KeHy ako HoBMHapy 3anaau Kyhu. [Toaunajai je aHraxxopao Apyra
AMIIA KOja Cy TO ypapuaa. ¥ ToKy cybewa CumoHOBMh je Hermpao
ONTYXXO€, aAHU je CYA OAAYUMO AQ je KPUB 32 MMOACTPEKMBabE APYTUX
AVIL]a HA KPUBUYHO A€AO 13a31Baba OIIITE OITACHOCTU U OCYAVO Ta

Ha MneT ropArMHa 3aTrBopa.
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NMPOrPAMU CNOBOAHUX HACTABHUX AKTUBHOCTU
(ocHOBHa wKona)

Y APYTOM LIMKAYCY OCHOBHE IIKOA€ PeaAu3yjy ce IMpOrpamm CAO-
OOAHMX HaCTaBHMX aKTMBHOCTM Koje yueHuLy Takohe 6upajy. Meby
BJMa MMa HEKOAMKO KOjU CBOJUM CAaAP>KajeM, a Y HAYMHOM PeaAl-
3alMje, IOKa3yjy BEAMKM KallalMTeT 3a paA Ha KOpynuuju 1 Moryh-

HOCT AOIIPMHOCA Pa3Bojy aHTUKOPYIILMjCKe CBECTU KOA YUEHMKA.

BPEOAHOCTU U BPIMHE KAO YKUBOTHW KOMMAC

(op 5. po 8. paspepna)

OBa cA000AHA HAaCTaBHA aKTMBHOCT Y OTITYHOCTH 06e36ebyje Aa ce
yYeHM1IMIMa OCHOBHE LIKOA€ MPUOAVDKM 110jaM KOpYIILyje jep MMa 3a
LM/ OCHKVMBAaKhe AMYHOT Pa3Boja yYeHMKA M MOACTULAbEe pa3Boja
BPEAHOCTU M BPAMHA KaoO IAQBHMX OCAOHALA ¥ BOAMYA Y JKUBOTY 32
AOOpPOOUT TMOjeAMHLIa U APYLITBA, KAO0 U Pa3BOj COLMjaAHUX Bell-
TVHA 3HAYajHUX 32 IPOCIepUTeT, GU3NIKO I MEHTAAHO 3APABMSE U
XXMBOT y aTMocdepy y3ajaMHOT YBakaBarba 1 Opure jeAHMX 3a ApyTe.
ITporpam mpepBuba pap Ha TeMaMa >XXMBOTHE BPEAHOCTU U MoYA-
CKe BPAMHE, IIPU Y€MY K/oyYHU ITOjMOBM Kao LITO CY OIIITE A0OpO,
COlLIjaAHA IIpaBAQ, OATOBOPHOCT, IOILUTEHe, IMPAaBEeAHOCT MMajy
AVIDEKTHY KopeAauujy ca nmojMom Kopymuuja. Caepehn ucxopu us

IporpaMma Ccy noceOHo 3HayajHU 3a jayarbe aHTUKOPYIILIMjCKe CBETHU.
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Yuenuk he Outy y cramy pa:

) KpUTUYKM pasMaTpa CUCTEM BPEAHOCTU Y APYLITBY;

) oaymnupe ce MPUTUCKY BpIIbaKa Ad Ce TIOHAIA CYTIPOTHO

COIICTBEHOM CUCTEMY BPEAHOCTU;

) mperno3sHa NpuMepe HEraTMBHOT TMOHAIIakha KaAd Ce AUYHO
AOOPO CTaBm»a UCIIPeA OMIITET AOOpa U MCKaXKe CBOj HETaTMBHU

CTaB IIp€Ma TOME;

) IIpUXBaTU OATOBOPHOCT 32 COIICTBEHO MOHALIAe.

HacTaBHUK MMa IyHy CAOOOAY Aa Kpeupa aKTMBHOCTU Ha TeMY
KOPYIIL}je, IITO Ce OTAeAa Y U300PY MOACTULIAja, TPUMePa, TEXHUKA
1 00AMKa papa Bopehy payyHa o TOMe Aa TO BOAUM Ka OCTBapuBaiby

HaBEACHIX MCXO0AQ.

OUNO300OUJA CA AELLIOM (7. n 8. pa3pepn)

[Tporpam oBe cA0OOAHE HaCTaBHE aKTMBHOCTH ITpeABUDEH je 3a yue-
HUKe 7.1 8. pa3peAa M IpeACTaBda ITPABO OCBEXKEHE y HallleM 00pa-
30BHO-BACIMTHOM CHUCTEMY jep oMoryhaBa Aa ce ca yueHMLIMMA pas-
roBapa 0 TeMaMa KoOje UX MHTepecyjy U Koje Cy YHMBEpP3aAHe, Ko
IITO Cy AOOpO 1 Aollle, TpaBaa, CA000A], cpeha, jeAHaKOCT, UCTUHU-
TOCT, IITO 3aAMpe Uy CYIITHHY KOPYIILje Kao APyIITBeHe 1nojase. V1

VICXOAV TIPOTPaMa MMajy YHUBEP3aAHOCT Y IIMPOKY IIPUMEH/»pUBOCT

172




Y PasAMYUTUM 00AACTMMA XXMBOTA jep ce oueKyje, uamehy ocraaor,

AQ YUEHVK Ha Kpajy papa Ha IIporpamy Moxe Aa:
> KPUTUYKM IIPOMMILIAA Y aHAAM3MPA MTUTaka U MpobAeMe CBOT
OKpYXXema;
) jacHO M3pa3u COICTBEHEe MUCAU U oceharba;
) NpaKTUKYje MHTEAEKTYaAHY OTBOPEHOCT U PAAO3HAAOCT;
) yBakaBa peAeBaHTHEe apI'YMEHTe;

> MCKaXe 00jeKTMBHOCT U HENPUCTPACHOCT Y MPOLIEHU

BAACTUTUX TYI:)I/IX CTaHOBMIITA, ITOCTYIIaKa 1 HOCTI/II’HYha;

) Ipero3Ha MpobAeMe Y CBOM HEITOCPEAHOM OKPYXKerby U

AVICKYTYje 0 MOIr'yhHOCTMMA BMXOBOT pellaBama;
) pasBlUje OCETHSUBOCT 32 COLMjAAHU U KYATYPHM KOHTEKCT;

) Inpey3mMe OATOBOPHOCT 3a COIICTBEHE ITIOCTYIIKE, OAHOC IIpeMa

IIPUPOAHOM U APYLUTBEHOM OKPYXKeY;

) YCBOjU UHTEAEKTYaAHE BPAMHE VICTUHOASYOUBOCTH.

OBU 1CX0AM Cy BeAMKa MOAPILKA Pa3BOjy aHTUKOPYILMjCKe CBECTU
Y4YEeHMKa, a ICKYCTBa IIKOAQ KOje peaAu3yjy OBy CAOOOAHY HACTaBHY
AaKTMBHOCT CY BMILIe HETO MO3UTMBHA. To ce TyMauM YMHeHUL0OM Ad
MAQAAM AQHAC OAPACTAjY Y OKPY>KebY KOje X YeCTO 30yIbyje ¥ AOBOAU

Y MOpaAHE AIAEME, O Y€MY C€ Ca ’bMIMa HEAOBO/HO pa3roBapa.
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OPAMCKA YMETHOCT (og 5. o 8. pa3pepna)

ApaMcka yMeTHOCT Ipy>ka MOTYhHOCT 3a pap Ha KOPYILUjU YKO-
AVIKO M3a0paHM TEeKCT Ha KoMe he y4yeHMLM paAUTH TOBOPU O TOj
teMaTuuy. [lporpamMoM je mpepABubeHO Aa y4eHMLM Ha IOYETKY
pPapa aHAaAM3MPAjy AMKOBE M MOTUBE, KapaKTepusalujy AMKOBa U
AOXXVB/bSAj APAMCKOT TEKCTA, IITO he MM CBaKako MOjaCHUTY KOPYTI-
1LIVIjy Ko I10jaBy U MPUOAVDKUTY KOHTEKCT Y KOME Ce OHa OABHMja. 3a
y3pacT yuyeHMKa HajlpuKAapHMja cy Aeaa bpanmcaasa Hymnha, y

KOjMMa Ceé Ha XYMOPMCTMYAH HA4MH CepBMpa rOpKa MCTMHA O jeAHOj

0A Hajo30MPHUjUX O0AECTY APYIITBA.
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NPEANO3UN AKTUBHOCTI 3A JAYAE
AHTUKOPYTNUWJCKE CBECTU YHEHUKA Y
OKBUPY OPYITUX OBJINKA OBPA30BHO-
BACIMTHOI PAOA

HakoH aHaAause o0aBe3HUX U U300pHUX IIpeaAMeTa ca CTaHO-
BUIITA KOAMKe MOI'YhHOCTM IpYyXajy 3a 00pa3oBHO-BACIIUTHU PaA
Ha jayamby aHTUKOPYILIMjCKE CBECTU YY€HUKA, Y OBOM AeAy Ilpu-
PYUYHMKA HaAase ce NMpUMepU KaKO Ce Ha TOMe MOXKe PapUTU Kpos3
Apyre obAuke papa Kao IITO Cy BaHHACTaBHE aKTMBHOCTM, 4ac
0A€/oeHCKOI CTapelllliHe, yUYeHUUKY ITapAAMeHT, aKTMBHOCTY LIKOA-
CKOT TICMXOAOTa U Ieparora, HapaBHO omneT umajyhu y Buay Pede-
PEHTHM OKBMP KOMIIETeHLIMja 32 aHTUKOPYIILIMjCKO AeAoBambe. J1ako
Ce HeKaAa 3aHeMapyjy, BAHHACTaBHE aKTMBHOCTU Cy CAaCTaBHU A€O0
obpasoBHO-BacuTHOT papa (3OCOB), koje 1IKoAa mAaHMpa, opra-
HJ3Yje, OCTBapyje U BpeAHYje paAll AOCTH3amba LjMiseBa 00pa3oBama
M BaCIUTama ¥ pa3Boja KOMIIETEHL1ja, @ KOje yYeHULIM CAMOCTAAHO
1 AOOpoBOMAHO O6Upajy. OHe cy MpUAMKA AQ Ce yuyeHuLy, Oe3 mpu-
TUCKA OL|eHa, AOAATHO 00pasyjy 1 pasBujajy. 360r cBoje popme, oHe
IIPY’Kajy HACTaBHMUIMIMA BMIIle MOT'YhHOCTM AQ YTIIO3Hajy U 3aA0BOMSE
NoTpebe U MHTepeCcoBamwa YYEHVKa, aAVl U BUIIIE OA TOTA — Ad TIOOyAe
IbMIXOBa MHTepecoBawa. OHe 1IMajy BeAUKU MOTEHLIMjaA A AOIIPU-
HECY OCTBapyuBamby LIMIAbEBA jep Ce OABMjAjy Y pasauuUTUM obAa-

CTVIMa, Ha Pa3AMYUTUM CaApPKajuMa, Kpo3 pasanuure popme. OHO
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IIITO VX YMHU ITOCEOHO IIOTOAHVM U HITO ,A,e(bI/IHI/IIJ_Ie BbNXOBY CBPXY

jecTe TO LITO KOA yueHUKa 00e36ehyjy:

) pa3BOj pa3AMYUTUX aCIeKaTa AUYHOCTY (KOTHUTUBHIY,

MOPaAHM, eCTETCKHU, PU3NYKY, COLIMjaAHY, EMOLIVIOHAAHM...);

) MoBe3uBame, MPOIINPUBaIHE U IPOAYOSUBAIbE 3HAKA, PA3BO)
BEIITMHA U HABMKA CTEYEHMUX Y IIKOAU U CBAKOAHEBHOM
XUBOTY (moce6HO pa3Boj ommutux u MehynpeameTHUX

KOMITIETEHLINja);

) IpaBMAAH OAHOC IPeMa PaAyY U MOACTHULIAbE MPOPECHOHAAHOT

PasBoja;

> 6omu OAHOC ITpeMa HNIKOAU, ITKOACKUM 06aBe3aMa, YYE€HNYKOM

KOAEKTNBY, HaCTaBHUIIIMaA.

Caaba cTpaHa BaHHACTaBHUX aKTUMBHOCTH je LITO TO HUje 00aBe3HU
A€e0 00pa30BHO-BACIUTHOT PaAad, YYEHULIM CAOOOAHO Oupajy Aa AU
he ce yKmyuuTu MAM He, 1 3aTO je BAXKHO C IYHO MaXkKibe 0AA0paT
KOje BaHHACTaBHe aKTUBHOCTH he ce peaAn30BaTH U Ha KOjU HAYMH.
YKOAMKO OHe OYAYy aKTyeAHe U aTpaKkTuBHe, Behu Opoj yueHuka he

UX OMpaTu.

3HauajHe MOTYNHOCTM 3a pap ca yYeHMIMMa Ha TeMy KOpyIluje
Ipy>XXa 4ac OAEHdEHCKOT CTapelllHe, KOju OCUM aAMMHUCTpauuje

Y KOOpPAMHaLMje, MMa MOCeOHO Ba>KHY M jOLI 3HA4YajHMUjy IeAaroll-
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Ko-BacnutHy ¢yHKLMjy. Aobpa ctpaHa HOC-a je mro je on obaBe-
3aH 32 CBe YYEHMKe, peaAusyje ce jeAHOM HeAe/pHO, Y PacliopeAy je, Te

C€ MOJX€ OCTBAPUTU KOHTMHYUTET BAaCIIMTHOT pajAa Ca YY€HUIMIMA.

Y oBoM peAy IIpupydHmnKa Haaasy ce ¥ IPEeAAOT KaKo Ce MOXKe TeMa-
TMKA KOPYIILIMje T0OBe3aTy Ca pAaAOM yUeHMUKOT TapAaMeHTa. Ta Be3a
je IpUpoAHa jep je PyHKLMja YIeHNUKOr ITapAaMeHTa AQ yKasyje 1
npepsaxe Moryhe pearoBame y cuTyalnyjamMa Kapa cy Heuyja rpasa
noBpeheHa, HeOCTBapeHa, a CBe KOPYIITYBHE PaAkbe CBAaKaKo BOAE Ka
yIpo’kaBamwy HeuMjux rnpasa. HapaBHO, 1 0BAe je caaba cTpaHa IITO
Cy CaMO HeKM y4YeHMLU, U TO 7. 1 8. paspeApa, YKAYUEHU Y paa yue-
HUYKOT ITApAAMEHTa, aAUl YKOAMKO OH papu A0OpO, MOKe IOCTaTu

BUA/MYB U 32 APYT€ YUEHUKe.

CrpyuHa CAyX0a IIKOAe€, Mpe CBera IIKOACKU TICUXOAOT U IeAQd-
ror, aAu 1 6ubAMoTeKap (AaT je MPeAAOT jeAHe BaHHACTaBHE aKTUB-
HOCTU KOjy peaAusyje O6ubAmorexap), Takobhe npeacTaBma BakaH
pecypc LIKOAE 3a paA Ha jayary aHTUKOPYILMjCKe CBECTU YYEHUKA.
HuxoBum nporpamom papa npepBubeHe Cy aKTUBHOCTH Ca LieAUM
oAememrMa Ha M3abpaHy TeMY, a TO Y OBOM CAYYajy MOTY OUTU TeMe
KOj€e Ce OAHOCE Ha >KUBOTHE BPEAHOCTU, CTABOBE, KapaKTep AUYHO-
CTU, eMOLilije, COLijaAHe OAHOCE Y TPYIIM, TPOAKTUBHOCT, eMITaTUY-

HocT. [ToppasymeBa ce Aa 1300p TeMe M HauMH Ha Koju he ce oHa
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O6pabI/IBaTI/I MOpa ouTI YCKAabeH Ca y3paCTOM M XXMBOTHUM UCKY-

CTBOM Y4YeHMKaA.

Y HacTaBKy TeKCTa HaAase ce NpUMePU KaKO Ce CAAP’Kajul Be3aHu
3a KOPYIILIMjy MOTY YITPAAUTH Y IIPETXOAHO HaBeAeHe 00AMKe paaa.
HacTaBHULM X MOTY peaAM30BaTy TaKO KaKo Cy HOHyheHu, Mory nx
MOAMGUKOBATH y CKAAAY Ca TIoTpebaMa CBOjMX yYeHMKa, & MOTY UX

VICKOPMCTUTHY Kao MHCIIMPALMjy 332 Kperpame HOBUX aKTMBHOCTMU.

M na Kpajy, Mapa He Mambe Ba)KHO, jadyarby aHTUKOPYIILUjCKe CBECTU
KOA YUEHMKA AOIIPMHOCU M CaMa YCTAaHOBA Y CMUCAY KaKo GYHKIIMO-
HU1lIe, KOAVMKO je TPaHCIIapeHTHA U KaKo Ce OAHOCU IIpeMa pa3Andu-
TUM BpCTaMa HeeTUMYKOTI MOHAIllalha He3aBJMCHO OA TOTA AQ AU CY Y
MUTAKkY YYeHULY, 3alI0CA€HU VAU pOAUTESU. AKTUBHOCTY KOje Tpe-
y3MMa LIKOAQ IO TOM MUTaby 00AMKYjY IIKOACKY KAUMY KOja MOKe
OUTU BHUIIIe MAM Mabe TOAEPAHTHA IpeMa KOPYNTMBHUM paAibaMa,
a MOXKe OUTU U HeNpujaTe,sCKU HACTPOjeHa MPUMa HhYMa U MTOTIYHO

UX NCKOPEHUTU.
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NMPUMEPU BAHHACTABHUX AKTUBHOCTHU

NMPUMEP 1

OPAMCKA AKTUBHOCT
YueHnu npunpemajy nNpeacTaBy oA Ha3MBOM:

I[TOITEHBEM 1 OATOBOPHOII'RY TPAAVIMO APYTAPCTBO

To je MO3aMK mpeAcCTaBa Koja Ce CacToju OA BHUIIle ClieHa ([TOATeMa)

KOje Cy IoBe3aHe ICTOM TEMOM ~ APYKeme.

Luw: jayarbe yBUAQ YUEHMKA Y HEETUYKO Y KOPYIITUBHO MOHALIAM€
Y IIKOACKOM OKPY)Kelby, IIOACTHLIakbe AQ Ce pearyje Ha TaKBO ITOHa-

niame, a ApyrapCTBo IrpaAl 1 OAprKaBa ITOIITEHEM 1 OAI’OBOPHOH.Ihy.

OuexkuBaHu ucxogu

Ha kpajy BaHHacTaBHe akKTMBHOCTU Y4eHMK he 6UTH y cTamy Aa:

) M3Hece CBOje CTaBOBE O IIOLITEHOM U1 OATOBOPHOM ITOHALIAY Y
APYXemy;

) pa3AlKyje KOPEKTHO OA HEKOPEKTHOT ITOHAlllakha Apyrapa 13

OAE/ECHRA;

) pearyje Ha aAeKBaTaH HAuMH KaAa Ce Y APYKebY Aech

KOH(AVKT;
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) 3aAake ce 3a MpOMOBMCamE MOUITEHOT I OATOBOPHOT

MOHALIAKA Y APYXKEIbY;

) capabyje y rpynnHOM paay;

> Kp€aTMBHO C€ M3pa3N KpO3 IIPUIIPpEMY IIPEACTABE.

OBa BaHHaCTaBHA aKTMBHOCT AOIIPMHOCU Pa3BOjy BUllle KOMIIETeH-
1uja u3 PedepeHTHOr OKBUpa, aAU M3ABajaMo moceOHO: A.2, aec-
kpuntop A2.1 TBpAM Aa je AMYHA OATOBOPHOCT BakKHa 3a A0Opo-
out nojeauHia u ApyurrBa u A.3, peckpunrtop A3.3 [IpomoBuire
IOTpeOy Aa Ce jaBHO rOBOPM O IOIITEHY IOjeAMHALIA U TIOCAEAM-

JaMa HEeIIOUITEeHOTI ITOHallakba.

PA3PEA: Apyru LIUKAYC OCHOBHE ILIKOA€, MOXKe Ce aAAlTUPaTy U 32

CpeAmbY LIKOAY

DoHg uacosa: 36

BaHHaCTaBHY AKTVBHOCT BOAU HAaCTaBHUK/ HaCTaBHUILA CPIICKOT jCSI/IKa.

Ihobarnu iraH
Hunw: ocHaXXMBarbe YYEHVKA AQ TOIITEHEM U OATOBOPHOLIhY rpaae

APYTrapcCTBO.

,A,I/IHaMI/IKa N TAABHE aKTUBHOCTMU:
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Y npBom moayropuiuty (18 wyacoBa) cmpoBope ce caeaehe

AKTMBHOCTU:

) YIIO3HaBame yUYeHUKa ca TeMOM (ApyKekbe) U ca KOPYIILIjOM

Kao I10jaBOM;

> YIIO3HaBame YU€HMKa Ca BpCTaMa KOle’ILU/IjCKOI' A€AOBamay

IIKOACKOM OKPY)XXeHY KOje yTU4Yy U Ha APY>Kelbe;

> padMe€Ha AMYHOI MCKYCTBa Y APYXEWmY (HOIJ_ITeHO 1 HEIIOLITEHO,

I/ICerHO u HeI/ICerHO, O,A,I‘OBOpHO nu HeO,A,I‘OBOpHO IIOHalIame
Y APYXemy);

) mpurpeMa 3a MMcamwe CLeHapyja 3a TI030PUIIHY IIPEACTaBY
y OKBMpY Koje ce obpabyje Apyxemwe mehy yueHurma y

KOHTEKCTY IIOLITEma 1 OATOBOPHOCTHU;

) MoAeAa yUYeHMKa Ha Mame I'pyIe U Micame ClieHapyja
3a TI030PUILIHY IIPEACTABY (CBaKa IpyIa IMIIe jeAaH A€O

clLeHapuja Ha U3abpaHy MOATEMY O APYXKEbY).

Y aApyrom noayropuiuty (18 yacoBa) cripoBoae ce caepehe akTMBHOCTM:

> 3aBplLIaBame cueHapMja 1 MOA€EAQ YAOTIQ;

) yBexkOaBabe MMO30PUIIHOT KOMaAQ, OAP’KaBabe Mpoba 1o

rpynama;

) ToBe3VBambe AEAOBA IIPEACTABE Y LIEAVIHY;
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) peaAMsalyja IpeACTaBe;

> KPUTUYKM OCBPT Ha peaAnsalyjy LieAOKyITHe aKTMBHOCTH.

[Tpunpema 3a nucamwe clieHapuja U u3Bohemwe MpeACcTaBe CaApPXKU:
yII0O3HaBake Ca HAYMHOM IMCama ClieHapyja, UCTPaKUBambe Y Be3u
Ca TEMOM U TIOATEMOM. YUEHUL[1 MOT'Y KOPUCTU Tyhe TeKCTOBe, KibU-
)KeBHa A€Aa M3 MPOrpamMa CPIICKOT je3uKa, a MOTY MUCATU U CBOje
TEKCTOBE Ha OCHOBY CUTYalija 13 CBAaKOAHEBHOI Daykor >KMBOTA.
YKOAMKO MpoLieHe Aa UM Tpeba MoMoh, MOTy ce 0OpaTUTH TIeAArory

U IICXOAOTY Y aHAaAM3U AKOBa " MOTI/IBaLU/Ije HbbHUXOBOI IMTOHAllIamba.

ITpeaaor moryhux moprema:

) npenucuBamwe U HmanyTamwe (AoOujame UCTe oLjeHe 3a

Pa3AMYUTO 3HAME U TPYA);

) HaCTaBHUK OAY3MIMa KOHTPOAHU U A3dj€ JeAVHULIY U YY€HUKY

KOj! IIpeNuCyje U YYeHUKY OA KOra OH Ipenucyje;

) yueHUK 0AOUja Aa mwanyhe TauHe oAroBope/ypasu
mpe3eHTalujy/ HalpTa AUKOBHU PaA APYTOM YY€HUKY U TPIn

KPUTHKE AQ HUje APYT;

> ¢aBopusoBame NojeArHaLIA HA OCHOBY MaTEPMjaAHOT TIOAO>Kaja
(poAUTEDS AOHOCK CKYIIE TOKAOHE HACTABHMKY, LIIKOAA MIMa
YTOBOP AQ YUEHMLM MAY Ha MIPAKCY Y CEPBUC KOjU AP>XXU OTalj

jEAHOT yYeHUKa, YIeHUK MMa HajcKyImu TeAedoH/car/maTumke);
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) M3ABajame yUYeHMKa Ha OCHOBY APYIUTBEHOT IT0AOXKaja

poAuTema (pOAUTEN je IO3HATY IIEeBa4/TAyMaL]/IOAUTNYAP);

) HaMepHO CaKpMBamwe BOKHUX MH(OpMaLija paAu AUIHE
KOpUCTH (yUyeHML]a He TOBOPU APYTapULIM A2 je OTBOPEH
AVITEPAPHM KOHKYPC KaKo OM CaMO OHa IIOCAaAQ pap MaKo 3Ha

AQ V1 ApyTapulia Aero IuIlle).

CYCPETWUY BUBJTMOTELIN

YuyeHuL[M KPO3 OpPraHK30BaHe CycpeTe y OMOAMOTELM aHAAUBUPAjY
n3abpaHa KibVDKEBHA A€Aa Ca CTAHOBUILTA HEETUMYKOT IMOHALIAkA U
KOPYNITUBHUX PaAtby, K0 ¥ HUXOBUX MTOCAEAMIIA TIO MOjeAMHIIA U

APYLLITBO.

Iumw: ocHa)XMBale yYEeHMKA AQ Pa3BUjy KPUTUYKO MUIIbEHE O
dbeHOMeHMMa KOPYIILIMje U AQ Pa3BUjy CTaB AQ je TIOLUTEHO U OATO-

BOPHO IIOHAalIalkb€ TEME/D IIPABEAHOI ADYILITBA.

OuekusaHru ucxogu:

Ha xpajy BaHHacTaBHe akKTMBHOCTM Y4eHMK he 6uTH y cTamy Aa:

> AOBeae Y B€3Yy €AEMEHTE KIbVDKEBHOTI A€Aa Ca IIpMIMEpHUMa

KOpYyILyje y CTBApHOCTY;

) KpUTUYKU CarAepaBa HeraTMBHe KOPYIITUBHeE I10jaBe APYILITBA;
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> O6pa3AO)KI/I Ba’KHOCT IIOLITEHOT I OATOBOPHOT ITOHaIllaka 3a

AOOpPOOUT MoOjeAMHaLIA U APYLITBA;

> AOIIpMHECEe, Ha Kpe€aTVBaH HA4VMH, IIVMPEemYy CBECTU O LITETHOM

YTULajy KOPYIILMje Ha pa3Boj MojeAVHLa/APYLITBA;

> capabyje y rpynHOM paay.

OBa BaHHAaCTaBHA aKTMBHOCT AOIIPMHOCU Pa3Bojy BUlIe KOMIIETEH-
uuja u3 PedepeHTHOTr OKBUPA, aAu U3ABajamo nocebHo: Al.1 Tapgu
ga cy upasegHoCill, jegHAKOCUL U UOUILOBAWwE NbYJCKUX Upasa
wemer gpywinsa; Ad.13aciiyila muuiverwe ga rvygu iipeba ga ce
HOHAWA]Y Y CKAGGY CA MOPAAHUM BPEGHOCHAUMA U UPOPecuoHa-
Hum gywHociuuma; B3.4. Anarudupa cuiiyayuje y Kojuma iuocinoje

eliu4ke gureme.

PA3PEA: gpyiu yukAyc 0CHOBHEe ULKOAe U Cpegrba ULKOAd.

@oHg uacosa: 36

BaHHacTaBHY aKTMBHOCT BOAYM OMOAMOTEKap IIKOAE.

Ihobarnu iran:

,A,I/IHaMI/IKa M TAABHe aKTUBHOCTUA:

Y npBom noayroauuity (18 yacosa) cripoBoae ce caeaehe akTuBHOCTM:
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) yHno3HaBamwe yYyeHMKa ca TeMOM (IITa je KOPYILuja, y KOjUM
00AMLIMIMA Ce TI0jaBApYje, KOje CY joj IIOCAEANLIE IO MTOjeAMHLIA U

APYILTBO, KaKo ce cy3buja...);

) NperaeA KibIDKeBHUX GOPMU Y OKBUPY KOjUX Ce MOXKe MT0jaBUTH
TeMaTMKa KOpyIiuje

(mpunoBeTKe, pOMaHy, IeCMe, IOCAOBHULE...);

) mpeaAarame KibVDKeBHUX AeAa 32 PaA Ha TEMU KOPYIILuja
(mpeaAore pAaje OMbAMOTEKap, HACTABHULM CPIICKOT je3UKa,

yYEHULN);

> n360p MeT KIIKEBHUX A€A], TIO jeAHO 3a CBaKU Mecell, Koja
ce Ha HEKV HauVMH 0aBe TeMaTUKOM Kopynuuje (1360p paase

3ajeAHNYKY OMOAMOTEeKap, HACTABHULIM, YYEHULIN);

> u300p HauMHa Kako he ce papAuTH Ha aHAAM3U U3a0paHUX

KIBbIVDKEBHUX A€Aad Ca CTAHOBUIIITA TEMaTHMKe KOle’[I_U/Ija.

ITpeaao3u moryhux npucrymna:

> APAMCKU ITPICTVYII: ocmuiimaBame KpaTkor Urpoxkasa/
CKeya y KOMe Ce IIpuKa3yje u3abpaHy Ae0 KIbVDKEBHOT AeAd Kao

IIOAAOTA 32 Pa3rOBOp Ha TEMY KOpYIILyje;

> AUTEPAPHI ITPUCTYTI: npunpema naHo-u3A0x0e Ha Kojoj
ce TIIpyMKasyje MpoLeC TYMadebha jJeAHOT KIbVDKEBHOI AeAd Ca

CTAQHOBMIITA TeMaTHKe KOPYILLja;
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> AVTHIBVICTVYKU ITPYICT YTI: uckopuctutu Marme yma ca
JacoBa TyYMauera KIbIDKEBHIX A€AQ U IIPEACTABUTY K/oyuHe
TepMIHe NTOBe3aHe ca KOPYIILIMjOM Ca acleKTa opeKAa peyuy,

3Haverma, KYATYPOAOIIKUX HI/[jaHCI/I, KOHKPETHUX IIpMUMeEPA UTA,.;

> AUIKOBHU ITPVICTVII: npunpema AMKOBHMX papoBa
13a0paHOM TEXHUKOM (CTPUIL, LIPTEXK, KOAAXK U CA.), KOjU

VIAYCTPYjy TEMATUKY KOPYIILMje Y NU3a0paHOM KHbJPKEBHOM AEAY;

> AEBATHU TTPVICTVYII: y okBUpY M3a0paHOT KEbMKEBHOT A€Aa
M3ABaja ce HeKa MOpaAHa AMAeMa U YYeHULIY, OubAnoTeKap,

HaCTaBHMLIM AUCKYTY]jy ca ctraHoBuiwuta 3A u [IPOTVIB.

> TAEAAIBLE OMIAMA: opabup mHcepTa PpuaMa Koju je
eKpaHM3aLija HEKOT KibVKeBHOT AeAa (HIp. AepBUIL U CMPT)
KOjU CapApKU MOPaAHY AnAaeMy. [aepame nHcepTa je moAAora 3a

pasroBop Ha TeMy Kopymuuje.

Csaka OA OBUMX aKTMBHOCTU Ce peaAmsyje 110 HEKOAMKO 4YaCOBa, IO

noTpeou.
Y apyromnoayropuity (18 yacosa) cipoBoae ce caepehe akTuBHOCTH:

Y nepuoay oa debdbpyapa po jyHa cupoBopu ce mo jepaan CYCPET
Y BUBAVMOTELM meceuno. OH noppasyMmeBa Bullle aKTMBHOCTU
u Buile vacoBa (mo morpebu). Ha mpumep, mpunpema mrpokasa,

I/ISAO)K6C, ,A,e6aTe, AVIKOBHUX paAOBa U CA.
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Pap Ha 0BOj BAHHACTaBHOj aKTMBHOCTU 3aBPIllaBa C€ aHAAM30M KaKO
je Tpyma papuaa, unMe je 61aa 3aA0BOMSHA, & YMMe He, LITa Ccy buae

Temkohe 1 Kako Cy X IIPE€EBAAAABAAU U CA.

MPAMEPU YACOBA OIEJbEHCKOI' CTAPELLVHE

NMPUMEP 1
CueHapwmo yaca ,lMOWTEHE CE UCTJTATA”

OBaj yac aompuHOCK pasBojy KommereHuuje u3 PedepeHTHOr
okBupa b3, aeckpunrop b3.1 M3pamasa nio3uiiusax ciias ipema

UOULILeHOM LOHAULARD).

PA3PEA: 5. u 6. 0CHOBHE IIIKOAE
Luw yaca:

[TopcTulame pa3Boja NO3UTMBHOI CTaBa IIpeMa IOLUTEHOM

MOHAIAY.

OuekusaHu ucxogu

Yuenuk he Ha Kpajy yaca:

> Pa3AMKOBATU IIOLITEHO OA HETMIOUITEHOT IMOHAIIIAKha;

> M3pasuUTU KPUTUYKU CTaB IpeMa HerouITewy, GaBOpr30BaY,

AQAKHOM ApPYIrapcCTBY;

) Ha NIpMUMepy NPeno3HaTy KOPYILHjy Y IIKOACKOM OKPY>Xelby;
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> y CI/ITyaI_U/IjI/I HEIIOIITECHOT IMOHalllakha MPEAHOCT AaTU

pearoBamy ymMecTo hytama.

Tox yaca

YBoaHa akTuBHOCT (10 MuHyTa) PasroBop ca yueHuuma (Irra sHauu
OUTY TOIITEH, AA AU CTE HEKaAa BUAEAVM AQ HEKO Bapa, KaKo CTe ce
Tapa ocehaau). Kpatko objamimere HacTaBHMKA (MOLITEHe 3HAYU
A& TOBOPMMO UCTVHY, He BapaMo, He Y3/IMaMO OHO LITO HUje Halle).
Kopymniuja koA 0ApacAMX 3HaYM A2 HEKO KOPUCTU MOAOXKAj AQ OU
cebu nAu cebu OAMCKMM ocobOama IOMOra0 Ha HEMOIITEeH Ha4YMH.
Kop yueHuka To MOXe OUTY Baparbe Ha KOHTPOAHOM, Y APYLUITBEHUM
urpama, Aobujarbe 60/me OLleHe 3aTO LITO je POAUTES AOHEO TTOKAOH
HACTaBHMKY, 3ay3MIMambe MeCTa y IIKOACKOM CIIOPTCKOM THMY yMe-

CTO OHMX KOjy Cy OO/U Y TOM CHOPTY.

['AaBHa aKTMBHOCT — Ur'pabe YAOTa U AucKycuja (20 munyTa) [Topeaa
y Ipylie oA HEeKOAMKO yueHMKa. CBaka rpyna M3BAauM KapTULy ca
CUTyaLyjoM (HITp. Y4€eHMK AOHOCH ITOKAOH YUUTESULIM AQ O AOOMO
00y OLIeHY; YUEHUK MPEMNKCYje TaUHEe OATOBOPE OA APYTa; Y U30bopy
3a IPEACEAHMKA OAE/HEHCKE 3aj€AHMLE jeAQH YUEHHK je AOHEO YOKO-
AQAMIIE VI AEAVI VX APYTVIM YYEHUIVIMA; HACTAaBHMK (PM3UIKOT BaCIu-
Tamwa YBeK OMpa UCTOr yUeHMKa Aa OyAe KallUTeH IKOACKOT TUMa Y

byabaAy naxo ce u Apyru Tpyae). YUeHULIM Majy 3aAaTaK A2 OATAYME
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CUTYaLYjy KOjy Cy AOOMAY, @ 3aTUM LIEAO OAEDEHE AVICKYTYj€ O TOME

Kao Cy je pa3yMeAH U 1ITA je Y BOj CIIOPHO.

3aBpuHa akTuBHOCT (15 MuHyTta) HacTraBHMK/HAcTaBHULA TIpeA-

CTaBM»dajy ABE CUTYalLMje U AVICKYTYjy O IBbMMa.

Cuityayuja 1 - Aeo opemverma Urpa KBU3 3Hamba, @ OCTAAM Y4eHULU
IpaTe U HaBUjajy. JeAQH yUYEHVMK He 3Ha OATOBOD, aAM My ra Liamnyhe
APyrapuua Koja 3Ha TadaH OAIOBOpP. YY€HMK KOjU je OATOBOPMO Ha
OCHOBY LIaITyTama je AUCKBaAU(VKOBaH, a Apyrapuia Koja je marry-
TaAa A0OMAA je KpUTUKY oA HacTaBHMKA. OHa ce OpaHMAA THME AQ je
XTeAa AAQ IOMOTHE U A2 je TO APYTapCTBO. AMCKyCHja HAa TEMY AQ AU

je To 3aKCTa APYrapCcTBo.

Cuitityayuja 2 - Y4eHUK je U3TyOUO Yy APYLITBEHOj UTPU jep je Urpao

0 IPaBUAMMA, @ TOOEAHIK je Bapao. Aa Au je 1 oH TpebaAo pa Bapa?

HacTaBHUK Aaje 3aBpILIHM KOMEHTap AQ HUKOMe He Ipyja HEeMOLITEeHO
NOHAllIakbe, AAM Ce OHO UIaK AellaBa. HepearoBamwe y TakBMM cUTYa-
1[/jaMa je OTIaCHO jep Ce TYMe IIOACTIYE HeITOLITEHO IIOHALIake U Bpe-
MEHOM IOCTaje HEITO ILITO je yoOu4yajeHo U ,HOpMaAHO” YBeK Tpeba
pearoBaTy U He PUXBATATH A2 je TO HOPMAaAHO jep Kako 01 OBaj CBeT
MI3TA€AQ0 aKO OVCMO CBY OMAM HenowTeH. MebyTum, cBu ce nutamo
Kako pearopary. CBakako He HanmaAoM, Beh yKa3uBameM Ha OHO ILITO

je mpobAeM, Ha COTCTBeHa ocehamwa y Toj cuTyauuju u mra ou Tpe-
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0aro nmpomeHuTH. Ha mpumep, y Apyroj cutyauuju mpaBrMAHa peak-
11ja O O6MAa: Ja BOAMM ca BaMa Aa Ce UTpaM, aAll AQHaC Urpa Huje
OuAa noiTeHa. Buaeaa cam Kap CcTe BapaAu. Ja caM UrpaAa MOLITEHO
11 OCETHAQ CaM Ce ¥ 0eCHO U TY)KHO jep caM CBe BpeMe ryouaa. Boaeaa
Oux Aa caepehyt YT MAM CBU UTPaMO IO MCTUM IPaBUAVIMA MTOIITEHO

VAU ja TaKo Hehy Aa MTpaM ca Bama OBy UIDY.

HanomeHa 3a HacTaBHMKa: Tpeba OMTM OIpe3aH OKO OCyAe HEKOr
HEMOIUTEHOr MOoHalawka. Ha npumep, HEKO Ipenucyje jep ce jako
MAQUIM OLia KOjU ra KaKibaBa 32 CBAKy OLIEHY Mamby 0A Ietuue. Ha

OBOj TEMAaTHULIM Ca yYeHUL[MMa Tpeba Aa paA TICUXOAOT.

NMPNMEP 2
CueHapwmo yaca, MUCJI O KOPYILUWMIN”

OBaj yac AONIPMHOCK pa3Bojy CBUX KoMIeTeHLja 13 PedepeHTHOTr

OKBUpA.

PA3PEA: cueHapuo OATOBapa Y4YeHMIIMMa Y OCHOBHE U CpeAlbe

IIIKOAE.

LHunw yaca: jayame KanauuTeTa YYeHMKa Ad IIPENO3Hajy KOPYNTMBHO

IIOHALIIAbE Y APYLITBY U HeTOBE IMOCAEANULIE.
OuexusaHu ucxogu

Yuenuk he Ha Kpajy yaca OUTH y cTamwy pa:
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) pasAMKyje MOLITEHO/IIPaBEAHO/MICKPEHO OA HeNoLITeHOor/

HellpaBeAHOT/HEeMICKpPEeHOT MOHAallamha;

) M3pa3y KPUTUYKM CTaB IIpeMa HeNOLITewY, HelIpaBAl,

HENCKPEHOCTY,

) oIuilie ITOCAEANLIE HEIIOIITEHOT, HEIIPpaBEAHOTI, HEMCKPEHOT

MOHAIIakha I10 TI0jeAVHIIA U APYIITBO;

) Ipero3Ha, Ha NIpMMepyMa U3 CBAKOAHEBHOT XXMBOTA, HEETUUKO

MOHAIIabe U KOPYILH)Yy.

Tox yaca

YBopHa akTUBHOCT (5 MuHyTa) HacTaBHUK UTa YYEHMKe AQ AU 3HAjY
HEKYy IIOCAOBUIY MAM MMCAO KOja ce TU4e IMOLITeHa, IPaBeAHOCTH,
HOBLJa, oAroBopHOoCTU. Kao nmpumep HaBoau nmocaosutie Xoke xreba
ipeko ioiaqe, bowe je Hemailiu Heio oumailiu, Ige je ciiuga, iy je
u nowitierva. Op YIeHMKA TPaXKU Ad YKPaTKO o0jacHe KaKo X pas-
yMejy, aAU He yAas3u Y AyOmy aHaAu3y. 3aTMM MM YKasyje Ha TO AQ
Cy TO Ba)KHe >)XMBOTHE TeMe M AQ 3aTO MOCTOjU IyHO MOCAOBULA,

U3pPEKA, MUCAUN O TOME.

I'raBHa akTMBHOCT (30 MUHYTa) YUEHULIY Ce A€A€e Y TAPOBE MAY MaAe
rpyne (y 3aBUCHOCTU OA TOTa KOAMKO MX MMa y oAememy). CBaka
rpymna Aobuja KapTully ca jeAHOM ITOCAOBMIIOM Ca 3aAATKOM AQ je

aHaAM3MPa, O YeMY OHA TOBOPH, KOjy BPEAHOCT UCTHYE, KaKO je pas-
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YMejy, AQ AU Ce Ca HOM CAQXY MAU BUILE HE OAIOBapa CaAAIIbEM
BpeMeHY, KOje MOCAeANIle TAaKBO IMOHAIllalbe MMa 3a MOjeAVHIA U
APYILUTBO, KaO U Aa IpUIIpeEMe NpUMep U3 CBAKOAHEBHOI >XMBOTA

KOjU UAYCTPYje Ty TOCAOBULLY.

[Tpeasor mocaoBuija 3a pap (HacTaBHMLM TpaBe u300p UM MOry

AOAQTM jOLI HEKY):

Ko gpyiome jamy koua, cam y wy yuaga.
borve je csoje jaje Heio tyha Kokouw.
borve cysa xneba c towiierrem Heio MAcHa Koaa4a ¢ HeUow e eM.
[6oxhe pexe u gpeo u KameH, asnu u reia pha jege.
JegHo Kpugo gpeo yeo wiosap pacue.
Ko nouosy inega kpo3 tpciue, u cam je 1o0Uos.

Ko ce Ha iybum konuma eo3u, Hehe ganeko otiuhu.
lMpumaw nu GoknoHe, ipogajew c1060gy.
LLitto je )xusol cKyUreu, Kapakiep je jeptuuHuju.
AKo KaHlap He 8asead, tiu 6ygu ucUpasat.
BpaHa epaHu o4u He sagu.

Yuc payyH, gyia reybas.

Kako cejew, tuako xarvew.

Hosay mwyge keapu.

[ge nax pyuya, ty seyepa.

Y naxu cy kpatike Hoie.
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[TpeacTaBHULIM Iapa/Tpyne HaBOAe MOCAOBUIY KOjy CY AOOMAM U
AQjy OATOBOpe Ha uTamwa. Kapa cBu 13Hecy cBoje OATOBOpE, HACTaB-
HVK MOAEpMpPa AUCKYCHjy MUTambeM YMMe CYy ce PYKOBOAMAM Y aHa-
AVI3Y TIOCAOBULIE Ca LiI/beM AQ YYEHULIM NIPENO3Hajy Ad CY Y IUTAlY
KUBOTHE BPEAHOCTHU Ka0 LITO CY IOIITeHe, IPABEAHOCT, OATOBOP-
HOCT, CaB€CHOCT, MICKPEHOCT U CA. M Ca LI/obEM AQ CarAeAdjy Iocae-

AUlie TIOHAIIakha O KOjuMa II0OCAOBHLIE TOBOPE.

3appiHa akTuBHOCT (10 MuHyTa) HacTaBHUK Adje 3aBpLIHM KOMEH-
Tap A2 TaKO BEAVKM OpOj MOCAOBMIIA O PA3AMYUTUM HEeTUYKUM
MOHAIIAKbMMA MIOCTOjM 3aTO LITO Y CBAKOAHEBHOM JKMBOTY TaKBa
IIOHAIlIAbA MMAjy BEAMKe LITeTHE ITOCAeAMLe U 110 MOjeAVHLIe U T10
ApyurrBo. CBe TO MoBe3yje ca KOPYNTMBHMM paplaMa U FA00aA-
HOM mpaBaOM. Aaje nmpumep uspeke Hosay, 6ywuu ige 6ypiuja Hele.
Tpaku oA yuyeHMKa AQ MCKaKy CBOje MUILbEHme O OBOj U3peLy, Ad
AV CMATpPajy AQ je aKTyeAHa, TayHa U AQ HaBeAy Koje IMOCAeAMLie 110
APYLITBO 61 OMAe ako O6u cBaku rpabaHuH Tako pasMuiimao. Pap
3aBpiaBa HaBopehu caepehe mocaoBule u mucan: Boga csawitia
oilepe go ypHa obpasa (HapopHa MyApocT); Heiipasga 6uiro ige
upeinirwa je ipasgu csyga (Maptun Aytep Kunr) u Caroboga iipe-

ciiaje mamo ige nouure Helipasga (MoHTeckje).
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MPUMEPU AKTUBHOCTU YHEHNYKOT MAPJIAMEHTA

NMPUMEP 1 (ocHOBHa n cpeama WKoa)

IIIkoAa je yuecTBOBaAa ca CBOjUM PYADOAACKMM TUMOM CaCTaBS>EHUM
oA yueHuka 7. u 8. pa3peaa Ha OMIITVMHCKOM TaKMUYey Y pyAdaAy.
Op LIECT IIKOAA 3ay3€AU CY IIETO MECTO U CBU Cy OMAM pa3oyapaHu.
Ao TlapaameHTa je pomaa nHpopMauMja A2 YUEHMLIM HUCY 33A0-
BOMHM KaKo je HaCTaBHMK cacTaBuo TUM. OH je IPEAHOCT AQ0 yue-
HuLMMa Koju Beh TpeHnpajy pya6aA y HeKoM KAYyOY, aAu ce OHUM HUCY
AOOpO 1moKa3aAM Ha TakMuuewy. Hekn op wux cy 6uau nospebeny,
HeKM Cy OMAM YMOPHMU jep CY MMaAM HallOpHe TPEHMHTIe ca KAYOOM,
a HEeKM HMCY MMaAM MOTMBALM)y 3a Taj HUBO TAKMMYeHwa, Ia Cy ce
SIITEAEAN 3a YTaKMHULY CBOT KAyba. OcuM WuX, OMAO je joll IMyHO
y4YeHMKa KOjU Cy MaKO He TpeHUPajy pyAbas y HEKOM KAYOY, MHOTO
BeX0aAM Ha 4acoBuMMa (PM3MYKOI M 3APABCTBEHOI BacCIUTamba U
IIOKa3aAM Cy BEAMKY MOTUBALMjy Aa YDy y TUM, aAu HUCY OMAM u3a-

opaHu. OHU Cy ce 0CEeTUAM TIPEBAPEHNIM.

Y4eHN4YKM MapAaMEeHT IIpOLebyje Ad je Y OBOj CUTyauujy AABHU
npobAeM HauMH Ha KOjU je HaCTaBHUK (GOPMUPAO TUM, AQ HUje OMAO
TPAHCIIADEHTHOCTU U AEMOKPATCKMX IIPOLIEAYPA, Ad CY HEKM yde-
HuLY ¢paBopusoBaHu. Ha oCHOBY Tora, mAaHMpa akTUBHOCT KaKo Ou

Ce IIpOMEHMAQA TaKBa IIpaKca.
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MPUMEP 2 (cpeptba WwiKona)

Y4eHUUKY MapAaMeHT CIPOBOAM AHKETY O TOMe€ KOAUKO Y4eHULU
MO3Hajy IITa je KOpymuuja, y KojuM OOAMLIMMA Ce jaBmda, Koje Cy
IIOCA€AVLIE KOPYIITUBHMX paAmby, KOju Cy HauuMHU O0opOe NMpoTuB
Kopyniyje. Ha ocHOBY aHaAM3e AOOMjeHNX OATOBOpA U MPOLiEHe AQ
yUeHUL1 HEAOBO/SHO TI03HAjY OBY IUTETHY APYIUTBEHY II0jaBy opra-

Hu3yje Tpubuny Ha Temy CTOIT KOPYITLIMJIL.

NMPUMEPU AKTUBHOCTW LLUKOJICKOTI

MCNXONOTrA U NEQATOTA

MPUMEP 1 (ocHOBHa 1 cpepba LIKONa)
Papnonnua HEMPABJLA, y Tpajatby of jeQHOr LWKOJICKOr Yaca.

OBa papVoHMI]a AONIPMHOCU pa3Bojy KoMIleTeHLMje u3 PedepeHt-
Hor okBupa b1, aeckpuntop Bl.1 Ocehia Heraiogy y cuitiyayuju
Kpuierba UpasegHoCiiu U jegHAKOCUIU U U3PaANaBa CupeMHoOCil ga
Kpuiiukyje makso ioHawarwe; b3, aeckpuntop b3.3 V3pamasa
CULAB ga je BaWHO 10BOPUIU Y JABHOCHIY O UpUuMepuma Henouliie-
HOI UOHAWLAWA Y GPYULIUBY U HOCIequUama Maksoi iloHauiarea; B3,
Aeckpuntop B3.1 [lpeiio3Haje tipumepe HelipasegHOi U HejegHAKOL

uocuLyiara.

YBopHa akTuBHOCT (15 MuHyTa) BopuTes paproHuiie MylITa BUAEO

KAMII Y KOMe ce BUMAU peakuuja rca Ha HenpaBAy (Unfair parents
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make dogs angry Corgi All things cute plan Healing at home Dogs).
Y4eHuy KOMEHTApUILy KAMII, a 3aTUM MCKa3yjy CBOje MUIL/SEme O
TOME IIITA je HelpaBAa, KaKo Ce mSYAM Tapa ocehajy, Kako pearyjy,
KOje Cy IOCAeApMle HelpaBpe. BopuTesm paje mpuMep HempaBae y
KOMe 1Ma eAeMeHaTa Kopynuuje (mopmuhuBamwe, cykob mHTEpeca,
dbaBopu3oBame...), a 3aTUM TPAKU OA YUEHMKA AQ Y OHM HaBeAY HEKU
NpUMep KOjU Ce AU AOTOAMO HbYIMa AU HEKOM KOra 3Hajy. 3ajepAHO
IIOKYIIaBajy Aa AoDy A0 AepuHuIMje HempaBAe, Aa je TO cuTyaluja
Kapa HeKO OMBa TpeTupaH Ha HauMH KOjU HUje IpaBeAaH, IOLITEH,

jeAHaK, Hajuelrhe 300r HepaBHOTEXe MOhU, TpeApacyAa, MHTepeca.

LlentpaaHa aktuBHOCT (20 MuHyTa) BopuTes n3roBapa HEKOAUKO
TBPABY U TPAKU OA YUEHMKA AQ Ce 32 CBAKY OA HbUX OINpeAeAe 3a
TpU omuyje (cAaXXeM ce ca IbOM, HE CAaKEM Ce Ca HbOM, HEOAAYYAH
cam). Y 3aBUCHOCTM OA TOTa LITA Cy M3a0paAl, OAAA3E Y jeAaH OA
TPU AeAa yumoHuue. Boautens npeHtudukyje Kojy omnuujy je usa-
Opaao HajBuIIEe YueHMKA. Tpaku Aa 06pa3A0Ke CBOj M300p. 3aTuM,
TO VICTO TPaXK! U OA YY€HMKa KOju Cy uzabpaAu Apyre ABe OILyje.
Boau AMCKYCHjy 1 Ha Kpajy IUTa YYeHMKe A AY IMa HeKora Ko 6u
caA, Ha OCHOBY OHOTa LITO je Yyo, IPOMeHMO 1300p U 3amTo. Boan-
Te/d HA KPajy lieae aKTUBHOCTU Adje KOMEHTap KOju CaKMMa yue-
HUYKE OATOBOPE Y Be3M Ca TUM Ad AU Tpeba uAu He Tpeba pearoBatu

y CUTYaLMjy HEIIPaBAE.
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TBpameE Cy:

> HemnpaBae cy A€o >XMBOTa, HeMa CBpXe OOPUTY Ce TIPOTUB HUX.
> Axo hyTumo Ha HempaBAYy, TIOCTajeMO HeH CayYeCHUK.
> JeaHa ocoba He MOXKe IPOMEHUTY CUCTEM.

> CymporcTaBmarbe HEIIPABAY je jeAHM HauMH AQ Ce OHA CMambU

NAN EAVIMVHHNIIIE.

> MeHu ce He MOKe AOTOAUTY HEMIPABAQ, OHOME KOME Ce AOTOAM,

caM je KpUB.

> Ha HempaBay je Hajoome pearoBatu y3aBpahamweM HempaBae.

3aBpuHa akTMBHOCT (10 MuHyTa) BopuTES IUTA YUEHYMKE KOjU CY TO
MaAM Kopaly Koje cBaka ocoba MOXKe Aa IpeAy3Me Y 00pOu poTyB
HerpaBAe. Ha TabAu Geaexu mpepaore u ooaaje ako Hucy Beh HaBe-

AeHu caepehe:

) M3paxkaBa CTaB AQ je BaXKHO TOBOPUTH Y jaBHOCTH O
IpMMepMMa HeOIITEHOT, HelIPaBEAHOT MTOHAIIAkha Y APYIUTBY

N IIOCAeAVIIIaMa TAaKBOI ITOHallIalba;

) He y4eCTBYje y aKTMBHOCTMMA Koje 611 MOTAe Aa HaHeCy
HeINpaBAYy HEKOMe YaK M KaA MMa KOPUCT OA TOra;
> TBPAM AQ je HellpaBAA 3A0 KOje YHUILTaBa jeAHY 3ajeAHNLY,

APYLUTBO;
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> gyBa CB€ AOKa3€ HEIIpaBA€ KaKo 61 Morao Ad IIOTBPAM 1ITA CE

AOTOAMAO;

> YAPYXXYje ce ca ApyruMa y 60p6u MpoTUB HEMpaBAe, ako je

»IIPOTUBHUK  jaK, HE UAV CaM;

) IO3Haje 3aKOHe, IPOINCe Koju My MOT'y 6UTH 0A momohu y

OOpOU MPOTUB HETIPABAE;

) KOPUCTU A€TaAHe KaHaAe TIOMONM Yy CUTyaliju HeTIpaBA€e

(moBepeHNLIM, CUHAVIKATY, MEAWjUL...);

) He A03BO/»daBa Ad Ce Y CUTYyaluju HerpaBae oceha Aoie u
KpUBMU cebe 3a TO IITO Ce AOTOAVAO jep TO BUILIE TOBOPU O

OHOMe KO je II0YMHMO HellpaBAY;

) IOKa3yje YHOPHOCT y 00pOM IPOTUB HEIPaBA€, He OAYCTaje

KOA TIpBe IperpeKe;

) momaxke ocobama Koje cy Orae n3A0KeHe HermpaBay (0A

n3paxaBarma eMHaTI/Ije AO KOHKPpETHE HOMOhI/I);

) 3acTyIla CTAHOBMUIITE AQ HETIPABAY Y APYIUTBY Tpeba

Ka’KmbaBaTu.

BoauTen 3aBpiiaBa papAMOHMLY TBPAIOM AQ C€ HelpaBA€ PeTKO
pelraBajy Op3o 1 AaKo, aAl U MaAe 1obeae cy BaskHe. CBaKM KOpak
Ka IpaBAM ce pauyyHa. Y Toj OOpOM Ba)KHO je He OCTaTU CaM jep

IITO je BHUIIEe OHMX KOjU Ce CYNIPOTCTaB/»dajy HEMPABAM, OAVDKY CMO
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XVBOTY y APYLUTBY Y KOjeM BAAAQjy MPaBEAHOCT, jeAHAKOCT, OATO-
BOPHOCT. JepaH oA ,aaata” y Toj OOpOU je epyKaiyja 0 TOMe Kako
IIPETNIO3HATY HEIpaBAY, KaKO pearoBaTri, a Aa TO He Oyae Aa jeAHa
HeIllpaBAQa 3a30Be HOBY HenpaBAy. Ha Kpajy, BopuTem nuTa yuyeHnke
Aa AU MM Ce PAaAMOHMLA CBUAECAQ, AQ AU Cy ITOCAE e HEeIITO IIpoMe-
HVIAM Y TIOTAEAY Ha HETIPaBAY M AQ AU MUCAE€ Aa je 610 y npaBy MoH-

TecKje Kap je pekao Cro60ga ipeciliaje iiamo ige iiouurwe Helpasga.

NMPUMEP 2 (ocHOBHa 1 cpeatba WKona)

Papmonuua HITA JE MICITPABHO, y Tpajamy op jeaHor yaca (yko-
AVIKO TIOCTOje YCAOBM MOXKE C€ peaAu30BaTU U Kao ABOYAC jep TO

npyxa Behe moryhHocTM 3a AMICKYCHjY yueHUKa).

OBa aKTMBHOCT AOIIPMHOCH pa3Bojy KoMiieTeH1yje u3 PepepeHTHOT
okBupa Al, A2, A3 u A4 u cBux nparehux AecKpunTopa, noce6Ho
aeckpunropa Ad.1 3acinyila mumiverve ga vygu impeba ga ce ioHa-
wajy y ckaagy ca MOPAAHUM BPegHOCIUMA U UPOPECUOHANHUM

GYWMHOCIUUMA.

YBopHu peo (5+5 munyTa) BopuTes nocraBma nuTare y4eHULMMA:
Aa AM je yBeK AaKO MMPOLIEHUTY AQ AU je Heulje TTOHAllake MCIIPaBHO
VIAY He? YYeHULIM M3HOCEe CBOje MUIIbEHe, 2 BOAUTEd 3aBplIaBa
aKTUMBHOCT 3aK/»yUYKOM AQ HMje YBEK AAKO. Y HAaCTaBKY APXXU IIeTO-

MMHYTHO IIpeAaBambe 0 CUTyalMjaMa Kapa IOCTOjY MOPAAHA AMAEMA,
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KaAa CBaKO pearoBame MMa A0Ope U Aollle CTpaHe, Kapd Cy OKOA-
HOCTM TaKBe AQ HeMa jeAHoCTaBHOT u3bopa. Kao nmpumep, HaBoaU
CUTYalLMjy y KOjOj je jeAHOM 4OBeKY >KeHa 011Aa jako 6oAecHa, TprieAa
je jake 60AOBe U IEMY je OMAO jaKo TeIIKO Aa je raepa. buaa je Hoh
VI OH je MOKYIIA0 AQ jOj KYIIM HEIITO MPOTUB OOAOBA, AU CY CBE aIo-
TeKe OyAe 3aTBOpeHe. A OHAA je OAAYUMO AQ IIPOBAAM Y jeAHY amo-
TeKy U y3Me AeK. Aa AU je ucnpaBHO noctynuo? HakoH oprosopa
y4yeHMKa BOAUTEeSd KOHCTaTYje Ad Y TaKBUM CUTYyaljaMa MMa ITyHO

OTBOPE€HUX ITNTaa.

Llentpaanu aeo (30 muHyta) YueHuum ce aeae y rpyme. CBaka
AoOMja KapTully ca OMMCOM CUTYalyje Koja CaAPXKU AMAEMY Kako
pearoBaTu. 3apaTak IpyIe je AQ aHAAM3Mpa CUTYaLMjy M OATOBOPU

Ha nutawe. Cutyanyje cy:

> Ayka urpa teHuc. Ha Ba)XHOM TYpHUPY je U JKapKo JKeAu AQ
nobean. Ilpu cepBrcy IpOTHMBHMKA BUAEO je Ad je AOOpa AOITA,

aAl je cyauja pekao Aa je ayT. lllta Tpeba pa ypapu Ayka?

> Mapko je Ha YAULIM BUAEO AQ TPU MOMKA MaATpeTUPajy jeAHOT
crapujer myukapua. lllta Tpeba pa ypapu Mapko?
> Muaula je Ha YAULIM HalllAQ HOBYaHMK Y KOMe MIMa AOCTa

HOBIIA. Y TOM TPEHYTKY HMKOra Huje 61A0 y 6AausuHu. lllta

Tpeba Aa ypaau Muauna?
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> JeAaeHa MOAU CBOjy Hajoomy Apyrapuiy Harainry oa motBpau
IEHOj MaMM AQ 33jeAHO MAY Y OMOCKOII MaKO OHa He VA€ ca
1»oM, Beh ca cBojuM HOBUM pAeukoM. Kako Tpeba pa pearyje

Harama?

> Camu je cBaka olieHa BaKHa A2 OM IMaAa OAAMYAH YCIIeX.
/13 maTemaTuKe MMa ABe YeTBOPKE U ABe MeTHLIe ¥ BXKHO je
wta he A0OMTYU Ha MCMeHOM 3aAaTKy. HacTaBHUK pAoHOCHK
Be)xOaHKe 1 Carba BUAU A je A0OMAA YeTupy, MehyTum y
€AeKTPOHCKM AHEBHUK yIMcaHa je netuia. Kako tpeba pa

pearyje Cama?

> Muaou je Kynmo cok op 190 ovHapa 1 A0 je mpopaBLy
HoBuaHM1y oA 1.000 AuHapa, MmehyTum, o000 je Kycyp Kao
Aa je pao 2.000 puHapa. Taj oopaTHM HOBaL My oMoryhasa Aa
KYIU CKYIloe CAyIIaAuiie Koje Beh ay>xe Bpeme xeau. lllTa

Tpeba Aa ypaau Muaour?

[TpeacTaBHULIM Ipyma KpaTKO 00pa3Aaxy CUTyalljy, AUAEME Koje
CYy MMaAl M OATOBOp Kako Tpeba pearoBaTu. BopuTtems Mopepupa
AVICKYCHjy MATambeM YMMe Cy Ce PyKOBOAVAM Y @aHAAU3Y CUTYyaluja.
YKOAMKO Ce papMOHNLIA peaAu3yje Kao ABOYacC, MOXKe ce IIPOLIVPUTY

AVICKYCHja M Ha TEMY AQ AU LM/ OTIPaBAABA CPEACTBO.

3aBpiiHu peo vaca (5 munyTa) BoauTtes 3akmyuyje Aa je y OBaKBUM

CI/ITYEILU/IjaMa Ba’)KHO IIPOMHMUI»ATU O ITOCA€AMIIaMA PA3ANYIUTUX
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peakija, Kao U 0 XMBOTHUM BPEAHOCTMMaA KOje Cy HaM Ba)kHe, Kao
ITO Cy IPAaBEAHOCT, UCKPEHOCT, IOLITeHhe, OATOBOPHOCT, OAQHOCT...
Ha npumep, y cutyauumju 6p. 6, ako Muao1 yame mape oA IpoaaBLia
a A2 MY He CKpeHe ITaXKiby AQ je IIOTPeLlO U AQO BUILIE HOBLIA, TOCAE-
AuLa je aa he mpoaaBal] MopaTy U3 CBOT 11ella AQ HAAOKHAAM LITETY.
Kako 6ucmo ce mu ocehaan pa ce Hama Aecu Heka TaKBa Ipelka’?
Kojum BpepHOCTMMa Tpeba Aa ce pyKOBoAM MuAoII y 0BOj CUTYa-
uuju? CBe HAaBEAEGHO AOBOAM Ce y Be3y Ca II0jMOM MHTeIPUTET AUY-
HOCTU. YKOAMKO C€ PAaAMOHMLA peaAnsyje Kao ABOYAC, BOAUTEN
OoTBapa U AMICKYCHjy O MHTETPUTETY, LITa OH 3HA4M, KaKO Ce IpPeIro-

3Haje, KOje Cy ITOCAeANLIe Kap 0c00a HeMa MHTETPUTET.
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PEYHUK MOJMOBA

@
(19

HHTETPHTET
Crnag mavely pess,
MHCIH H JelIa

BPEJHOCTH
Tpajua yEepema Koja
VeMeparajy Hame
NOHANARE

O

CYKOE HHTEPECA
Kaza onwuEE HHTepec
YTHYE HA pad. OFIVEE

O
-

COMHIAPHOCT
Copemuoct 12  ce
MOMOTHE JpVIHMA

MOPAL
IIpaEnna 0 HCOPAEHOM
TDOCTY ALY

@)
C©
OIroBOPHOCT

IIpHEXEaTaMO [OCTETHIE
HAINHY TOoCTyIaKa

JABHH HHTEPEC Jemmax TpeTMAH CBHX
Harepec 3ajenmume

NMPORECHOHATH3IAM
ETtH9an H cTpyHaH pajg
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== AHTUKOpynumjcka eAykaumja - mpoliec MopydaBamwa (Aele,
MAQAMX U OAPACAMX) O OOAMIIMMA, Y3pOLiMMa U IOCAEAMLIaMa
KOpyILuje, Ka0 1 0 BPEAHOCTMMA K0 LITO CYy MHTETPUTET, OATO-
BOPHOCT U TPAaHCIIAPEHTHOCT. LInn je usarpapma ApylITBa OTIop-
Hor Ha Kopynuujy. [Ipumep: Ha yacy ce pasrosapa o ToMe 3a1lITO
je BAKHO Aa HAaCTaBHMLM M YYEHMLM MOCTYIIAjy MOLITEHO y pac-

IMOAEAM IIKOACKHUX pecypca.

1]
Y

BpeaHocTn - TpajHa yBepewa M NPUHLMIMN KOjU yCMepaBajy

Halll€ ITOHAIIakhEe 1 pa3sMUIL/pAbe.

Ilpumep: TlomTewe M COAMAAPHOCT Cy BPEAHOCTU KOje OOAMKYjY

Halle OAHOCE Ca Apyrmma.

= [OunckpeuynoHo oenawheme - opaaurhemwe Koje paje moryhHoct
II0jeAVHLIMMA AQ ce Y opopeheHuM cuTyanyjama opAyka AOHece o

CAOOOAHOj IPOLIEH M.

INpumep: HacTaBHUK MMa AVCKPELIMOHO oBAalIhere Aa 0OAAYYM Xohe

AV YIEHUIKY AO3BOAUTU AOAQTHM POK 3a HPEAan 3aAaTKa.

=- ETuKa - rpana ¢puao3oduje Koja mpoyuyaBa MOpaA U BPEAHOCTH,
OAHOCHO IpaBMAQ IOHAlIaba U AOHOIIEeHe CyAd O TOMe LITa je

A00po, a 1ITa Huje.
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ETnuka gunema - curyanyja y Kojoj ce CykobmaBajy ABe UAU

BHIIIE BPEAHOCTH, a pelllerbe 3aXTeBa U300p caMo jeaHe.

Ipumep: YueHuia Mmopa pa uzabepe Aa au he nmpujaButu Apyra Koju

Bapa uAu he hyratu pa 6u cauyBasa npujaTesCTBo.

]
Vv

V

M
Vv

ETNYKMN KOAEKC — CKYII HaueAa 1 IIPaBMAa ITOHALIaba Koju Aedu-
HUIIY CTaHAAPA€E NMPOdECHOHAAHOT ¥ €TMYKOT MOCTYIamka Kojux
MOPajy Aa ce IPUAP>KaBajy YAAHOBU oppeheHe mpodecuje, MUHCTH-
tyyuje. DyHK1Mja My je Aa CTBapa CBeCT O 3ajeAHMYKMM BpeAHO-

CTVMa U IIpMHIUIIVIMA.

ETV4YKO oanyunBame — AOHOIIEHhE OAAYKA 3ACHOBAHO HA BPEA-
HOCTUMa, HPI/IHL[I/IHI/IMa N ITIOCAEAVILIaAMA, Y3 TIIOLITOBamEe €eTUYKUNUX

HOPMIU.

MHTerpIIITET — CKAaA I/ISMebY OHOTra mTo MMCAMMO, TOBOPUMO 1
paAMO Yy CBUM JKMBOTHMM YAOraMa, YaK I OHAQ KaAQa je AaKIIe

MOCTYNUTU CYIIPOTHO.

Tlpumep: YueHula npusHaje Aa Huje cama ypapraa poomahu nako ou

joj 6MAO KOpUCHUje A TO caKpuje.

=

WHcTuTyunoHanHn okBup 3a 60p6y npoTtuB Kopynumje -
jaBHa Teaa M MexaHu3MM (AreHLjuja 3a CIpeyaBame KOpyILyje,

CYAOBHU, TY>KMAQLITBA, IOAULINjA, AD’)KaBHA PeBU3Mja) KOjU CY HaA-
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A€XHHU Ad CIIpevaBajy, OTKPUBAjy ¥ CAHKLUVOHMIIY KOPYITUBHA

ITIOHallIama.

JaBHN pyHKLUMOHEpP - cBako M3a0paHO, MOCTABSEHO VAU UMe-
HOBAaHO Allle y OpraHy jaBHe BAACTM OCMM AMLA KOja CY IIpeA-
CTaBHMLM IIPMBATHOT KAllMTAaAd Y OPTaHy YIIpaBcakha IPUBPEA-

HOI' APYLITBA KOj€ je OpraH jaBHe BAACTMU.

JaBHN nHTepec - uHTepec BehuHe rpabaHa jepAHOr ApYIITBa,

OAHOCHO OHO LITO AOHOCYU KOPUCT 32 33jeAHULLY.

JaBHM pecypc - cBaka HEMIOKPETHOCT, TIOKPeTHAa CTBAp M CBAKO
AOOpO Koje je y jaBHOj CBOjUHM, OAHOCHO AOOpO Koje Kopu-
cre opranu Pemybauke CpOuje, ayTOHOMHe IOKpajuHe, jeAl-
HULle AOKaAHe caMOyIlpaBe, jaBHa IpeAy3eha, jaBHe ycTaHOBe Y

00aBsdaky CBOjUX IIOCAOBA.

- JaBHU cny»K6eHMK - 1ojearHaLl KOjU PaAM Y jaBHOj YIIpaBH, Npy-

Xajyhu ycayre m o6aBmajyhu mocaoBe y KOPUCT Ap>KaBe UAU

AOKaAHe 33jeAH1Ie, OAHOCHO 32 OIIIITE AOOPO.

KeappaHTn oroBOPHOCTIU — MOAEA KOjU TIIpMKa3yje pasAuunuTe
CTMAOBE ITOHAlllalba Y OAHOCY Ha IpUXBaTamke OATOBOPHOCTU U

M3BplLIaBambe€ AQTUX 3aAaTaKa.




KnujeHtenmnsam - oAHOC y KOjeM IIOjEAVHLIVL AU TPYIIE AODOMjajy
YCAyTE VAV KOPUCTHU 3aXBasyjyhu CBOjOj HOAUTUYKOj MAY AMYHO]

IOBE€3aHOCTH, & HE Ha OCHOBY 3acCAyTa.

Tlpumep: yuyeHUK poOMja OOme NPUAMKE HIIP. AQ BOAM IIpUpPeADY,

IMpeACTaB/da HIKOAY Ha TAKMUYEIbY U CA. 3aTO LITO IIKOAQ MMa YIo-

BOP A2 Ce IIpaKca 0CTBapyje y GUpMU BeroBOr poAUTEDA.

=

[}
Vv

]
vi

Y,

Kopynuuja - HacTaje kopuiihemweM CAY>KOEHOT MAU APYIITBe-
HOT IIOAOXKaja MAM YTHULAja paAll CTHLIalkha HEAO3BOMSEHE KOPU-
ctu 3a cebe nan ppyrora. IlojaBmyje ce y ob6AMILMMa Kao LITO
Cy MUTO, HemoTu3aM, (paBopu3oBame, 3A0ynorpeba Moroxaja,

CcykoO uHTepeca.

Kyntypa - cBe MaTrepujaaHe I AyXOBHE TBOPEBMHE KOje je YOBEK
CTBOPMO U Koje ce mpeHoce reHepanyjama. OHa 00AMKYje BpeA-

HOCTH, HAYMH MU/ €Hha 1 ITOHALIAbE SpYAN.

MuTo - HOoBal MAM ApyTe BpeAHe CTBapu Koje ce AQjy y 3aMeHy
3a YCAYTY MAM NIPUBUAETYjY KOja ce He MOXKe AOOUTM Ha 3aKOHUT

Ha4YMH.

Mopan - HenucaHa MpaBMAa U 00MYAjU KOje je jeAHO APYIITBO
YCBOJMAO U KOjIMA Ce PYKOBOAM IIpY NPOLIEHY LITA je CIPABHO,

a IIITa MO PELIHO.
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= MopanHa oroBopHOCT - obaBe3a Aa MOCTYIaMO y CKAaAy ca
eTUYKVM U APYLITBEHVM HOpPMaMa YaK 1 Kapa He ITI0CTOje IIpaBHe

caHKLMje AU (POpMaAHA OATOBOPHOCT.

v

Henotnsam - 06AMK Kopymiyje y KojeM ce Adje IPEAHOCT YAa-
HOBMMA ITOPOAMLIE MAY OAVICKMM 0CcOOaMa NMPUAMKOM 3aIollba-
Bama, MAM HAIIPEAOBaba, AU AOAEAE APYTUX NpUBMAETHja 6e3

0031pa Ha CTPYYHOCT.

fl
Vv

Obyka - cucTeMaTCKM HAuMH IIPEHOIIEeHha 3Haba, BEIUTVHA U
CTAaBOBA Yy CKAAAy ca yHampep yrBpheHum nporpamom. Lum je
yHanpebemwe nocrojeher HMBOa 3Hawa U BELITYHA IIOAA3HMKA Y

oapebeHoj obaacTu.

]
v

OAroBopHOCT - o0aBe3a IOjeAVHL]A MAM MHCTUTYLUjE Al
IIPUXBATU MIOCAEAMIIE CBOjUX MOCTYIIaKa ¥ OAAYKa OMAO Yy IpaB-

HOM, MOPaAHOM MAU HpO(l)eCI/IOHaAHOM CMUCAY.

MNoTtepoBa Kytnja (Potter Box) - MOAEA €TUIKOT OAAYUYMBaMA Y
yeTUpU Kopaka: AepMHUCAbE CUTyalyje, IIpelo3HaBambe BPeA-
HOCTH, YTBphMBamwe eTMIKMX MPUHIIUIIA U pa3MaTparbe AOjaAHO-

CTU IIpeMa Pa3sAMYUTUM AKTEPMMA Y AATOj CUTYALVjH.

n

MNpaBeaHOCT - BpeAHOCT Koja MOApasyMeBa jeAHaK TpeTMaH

CBUX, Y CKAAAY Ca IIpaBMAMMaA 1 3aCAyrama.

208



Ilpumep: HacTaBHUK OLie1bYje CBe yUeHMKe I10 UCTUM KPUTEePUjyMUMa.

= [podecnoHanmsam - moHalamwe y CKAAAY Ca CTPYUHUM 3HAEM,

e€TUYKMM HOpMaMa 1 oAroBopHoIuhy y okBupy npodecuje.

Ilpumep: HacTaBHMIIA TTOLITYje paAHO BpeMe, IpUIIpeMa Ce 32 4ac U

OATOBOPHO ITPUCTYIIA obaBe3ama.

= [lpnBaTHM NHTEpec - cBaka KOPUCT VAU MIOTOAHOCT KOjy Ioje-

V

V

AVIHAL] VAM TIOBE3aHO AMLle MOXKe Aa MMa 300r cBoje ¢yHKUuje

VAV TIOAOYKQja Y jABHOj CAY>KOU.

MNpeBeHTMBHE Mepe y 0651acTn Kopynumje - Mepe Koje MMajy 3a
L1/ AQ OTKAOHE VAU YMame pU3MKe OA KOpyIliMje, Kao LITO Cy
jaqa}be VHTETpuUTETa, OATOBOPHOCTU U TPAHCIIAPEHTHOCTU jaB-

HOT CEKTOpa.

PenpecnBHe mepe y o6nacTu Kopynumje - akTUBHOCTU AP>KaB-
HUX OpraHa yCMepeHe Ha OTKpMBaibe, IPOLieCyrpambe 1 KaKiba-
Balbe KOpYILMje, Ka0 IITO Cy KPUBUYHO TOHEHE MAU AUCLU-

IMAVHCKM ITOCTYIIL M.

ConnpapHoOCT - BpeAHOCT KOja II0Apa3yMeBa y3ajaMHy MOAPIIKY
VI CIIPEMHOCT AQ IIOMOTHEMO APYIMMa, II0CeOHO y cuTyalujama

HelpaBAe.
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Tpumep: YaeHULIM ce YAPYXKYjY AQ OM 3aIUTUTHUAY APYTa OA HeTlpa-

BEAHOT ITOCTYIIKA.

]
v

v

]
v,

]
y
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Cykob6 nHTepeca - cuTyauyja y Kojoj IpMBaTHU MHTEpeC yTUYe,
MOXe AQ YTUYe VAU M3TAeAd KaO Ad yTUYe Ha IOCTyIMame Ioje-

AVHIQ Y BPIIE€HKHY ITIOCAOBHUX AY>)KHOCTU.

TpaHcnapeHTHOCT — MPMHLIUI OTBOPEHOCTU U AOCTYITHOCTHU
yHbopMalLMja ¥ MOCTYIAKa jaBHUX MHCTUTYLIMja, KOjU OMO-

ryhaBa jaBHOCTM YBUA Y BBUXOB paA U CIipedaBa 3A0ymnorpeoe.

- Tpagnuwmja - mpeHolIemhe BPEAHOCTH, YBepera M CTAaBOBA C TeHe-

paLuje Ha reHepayujy.

TproBuHa yTuuajem - curyauuje y KojuMa AMLIa Kopucre u/
VIAU 3AOYTIOTpeOAdABAjy CBOje 3aHMMalbe U MOAOXKaj Aa O cebu
VAU APYTMMa Npu0aBMAM KOPUCT. VI3Bpiunoly He Mopajy 6uTu
camo pyHKLMOHEPH, TOAUTUYAPY MAM TIOCAOBHU SYAY, Beh Mory
OUTY AMMHOCTU U3 APYTUX 00AACTU APYIUTBEHOT >KMBOTA, ITOMYT

MeAMja U KyAType.

- Y36ywumBau (Whistleblower) - auiie xoje pujaBmpyje HEIPaBUA-

HOCTH, HE3AKOHUTO AV KOPYIITUBHO ITIOCTYIIAKbE Y I/IHCTI/ITYLU/IjI/I

y KOjOj PaAV AU Y IIMPO] 33j€AHULIN.




Ilpumep: 3amoCcAeHU Yy LIKOAU TIpUjaBAYje AQ Ce IIKOACKU (DOHA

HeIPaBUAHO KOPUCTH.

= (DaBopun3oBarbe - HE3aKOHUTO MAM HEEeTUIKO AABaMe NPEAHO-
CTU jJEeAHOM IIOjEAMHIIY VAU I'PYIIM Y OAHOCY Ha APYre Ha padyyH

MPaBUYHOCTH, 00jeKTUBHOCTU U pep KOHKYpeHLuje.
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PECYPCU

[Tpupy4HUK 3a TPEHUHT O MHTerpuTeTy (AreHunja 3a cripeyaBame KOpyILuje)

https://www.acas.rs/storage/page_files/Priru%C4%8Dnik%20za%20trening%20

0%20integritetu%20(2013) 1.pdf

Etuka u uHTETpUTET Y jaBHOM ceKTOpY - [IpupyuHuK 3a usBobhere o0yke 3a
npepaBave (AreHiuja 3a cripevyaBabe KOpyILuje), y KojeM ce mory Hahu etmike
AVIAeMe, KO U APYTU €AYKaTUBHU MaTepyjaAul

https://www.acas.rs/storage/page files/Etika%20i%20integritet%20u%20

javhom%20sektoru%20priru%C4%8Dnik%20za%20izvo%C4%91enje%20

obuke%20(2015) 1.pdf

[MTpupyyHUK 3a Ipero3HaBae 1 yIpaBmakbe cuTyalnjama cykoba nHrepeca u
HecrojuBocTM GyHKIMja (AreHuMja 3a ClipeyaBarbe KOpyILyje)
https://www.acas.rs/storage/page files/Priru%C4%8Dnik%200%20sukobu%20

interesa%200ktobar%20(2021).pdf

Cepujaa KpaTkux urpauux puamona Eiiuka u uHiteipuitieii y jaBHOM CeKiiopy
(capp>xu GprAMOBE O TOKAOHY, CUTYyaLujy CyKoba MHTepeca, eTUUKOj AAEMU,
BPEAHOCTMMA, MHTETPUTETY, XMjepapXujui OATOBOPHOCTH)

https://www.youtube.com/playlist?list=PLHBowDEf-zianeStj6g72KC8KGT85jKar

Anumupanu puAM Ha TeMy CyKoOa MHTepeca npeaaBava (AreHiuja 3a crpeya-
Bame KopyIuje)

https://www.youtube.com/watch?v=KCoVOKR]blg
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JINCTA 3A CAMOINPOLEEHY HACTABHUKA

AucTa 3a caMOIIpOLIeHy CaAPKU 26 TBpAY Ha Koje Tpeba Aa OATO-
Bopute ca AA/HE kako OucTe uMaAM jaCHUjy CAMKY O TOMe y KOjOj
Mepy CTe CIIPEMHM 3a paj Ca yYeHULMMa Ha jayalwy aHTUKOPYII-

LIMjCKe CBECTHU U KOAVMKO BaM je AOAQTHE eAyKaljje MOTPeOHO.

PepHu 6poj

TBPAOMA
TBpAHEe

ITo3HaTo BaMm je 1ITa I0jaM KOPYTILIMja

1.
obyxBara.
YrosHatu CTe ca pasANdUTIM 00AMLIIMA
9 Kopynuuje (Muto, paBopusoBatbe,
’ HETO0Ty3aM, 3A0yII0Tpeba I0A0XKaja, CyKOO
MHTEpeca U CA.).

3 ITo3HajeTe HaLMOHAAHE NIPOMNCE U CTPaTeruje
’ KOje ce 0OAHOCe Ha 60pOy IIPOTUB KOpyILje.
4 VIosHaTH CTe ca TUM Aad ITOCTOje perpecrBHe
’ Y IPEBEHTMBHE Mepe IIPOTUB KOPYIILyje.

ITo3HaTo BaM je Aa HalIA Ap’KaBa MMa
5. HaunonaaHy cTparerujy 3a 60p0y nmpoTus

Kopymuuje.

VYosHatu cTe ca ocTojambeM AreHIyje 3a
6. cIipevyaBame KOPYILYje ¥ heHOM YAOTOM Y
NpeBeHIjy Kopymniyje.

ITpeno3Hajere cuTyaluje Koje cy 3aKOHOM
7. 0 CripevaBamy Kopymniuje AeuHMUCaHE Ko
CyKob uHTepeca.
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PepHu 6poj

TBPAA
TBpAHE

CmaTpare Aa CHCTEMCKa ITOAPIIKA (IIKOACKe
yIpaBe, MMHICTapCTBA, APYIITBA) MMa
BEAMKM 3HA4aj 32 yCIeX aHTUKOPYILMjCKUX
Iporpama y mKoAaMma.

VBepeHU CTe AQ HACTABHMLIY MIMAjy 3HAYajHY
9. yAOry y GopMupamy CTaBOBa y4eHNUKA O
[IOIITOBAaY IIPABMAA.

CMmarpare Aa je BOKHO YKa3aTy yYeHMLIMIMA Ha
10. MocAeANlle Koje KOpyMiija MMa 10 MojeAMHLIA
" APYIITBO.

Oceharte ce KOMITIETEHTHUM A2 paAnTe
ca yYeHUILIMMa Ha CaAp)KajuMa ca TEMOM

11. .
KODYIILIMje 1 Ha BPEAHOCTMMA IIOITyT eTUKE,
VMHTETPUTETA, OATOBOPHOCTIL.

12 AonpuHoCcKTe pasBujamby OTIIOPHOCTU

Y4Y€HMKa Ha IPUTVCKE I HEETUYKO ITOHallambe.

Cwmatpare pAa MEAUjU MIMAjy BaXXHY YAOTY Y
13. eAyKalMjiI MAAAMX/APYIITBA O HETaTUBHUM
NOCA€AMLIAMA KOpYIILyje.

CmMmaTpaTe pAa yueHMLMMa KPO3 IIpeAaBamba
Tpeba MpeACTaB»daATY AUMHOCTH (TO3UTUBHE
MpMMepe) Koje Cy CBOjUM A€AOBabeM
AOIIPMHEeA€ U3TPaAbY TPABEAHOT ADYLITBA.

14.

IpenosHajeTe y mporpaMmma HacTaBe

1 y4era CappiKaje Kojyi MPOMOBULIY

15. BPEAHOCTU OATOBOPHOCTH, MHTErpUTETa
Y TPQHCIIAPEHTHOCTHU M HACTOJUTE AQ UX
MebynpeamMeTHO TIOBEXeTe.

CmMmaTpaTe Aa CBOjUM IOHAlIAK-e€M [ToKasyjeTe
16. y4YeHMULMMa IPUMepP OATOBOPHOCTH U
VHTerpuTerTa.
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PepHu 6poj

TBPAHA
TBpAtbe

IToacTuyeTe yueHMKe Aa y4eCTBYjy Ha
KOHKYpCHMMa Ha aHTUKOPYIILIOHE TeMe.

17.

PasroBapare ca KoAerama 1 pasMetbyjere

18. . .
8 MICKYCTBa Ha TEMY IIpEBEHLMj€ KOPYIILj€E.

KpearrBHO KOpMCTUTE HACTABHE METOAE
(urpe, mpumepe, 3apaTKe) Kako 61 yuyeHuLm
19. AaKllle pasyMeAH IMOjMOBe Kao ILITO Cy
KOPYIILIMja, MHTEIPUTET, €TUKA, BPEAHOCTH,
OATOBOPHOCT.

ITo3HajeTe mocaeauliie KOpyILuje 1Mo
APYLITBO, IIKOAY, YYEHMKE U Ap.

20.

[IpenosHajeTe cuTyauuje y o00pasoBHOM
21. OKPY’KeHY Koje YKa3yjy Ha HeeTUUKO
MOHallIambe, CYKOb MHTepeca U CA.

Vpentudukyjere cutyanmje y Kojuma mocToju
22. PU3MK OA KOPYILMje ¥ KOPUCTUTE UX Kao
NpyMep Y HaCTaBU.

ITpenosHajeTe 3Hauaj eayKaluje y pasBujamy
23. KYAType MHTEeIPUTEeTa U OTIIOPHOCTU Ha
KOpYTLYjy.

CrpemMHU CTe AQ Y4eCTBYjeTe Y AOAATHUM
24. obykaMa 1 aKTMBHOCTMMA Koje yHanpebhyjy
Ball IpodeCoOHaAHY UHTETPUTET.

CmMmarpare pa MOXKeTe Aa o0jacHNTe
yUeHMLIMMa 3alITO je BaXKHO Aa TOCTOje 1

25. .
Aa Ce TIOLITYjy 3aKOHU U TIIpaBuAa y 60pou
MPOTUB KOpyMuyje.

2% CmMarpaTe aa 0Baj IPUPYYHMK MOXKe Aa Oyae

KOPMCTAaH MHCTPYMEHT Y BalleM PaAy.
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